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Aprova o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2023-2027 da UNEB.

O CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSU) da Universidade do Estado da
Bahia (UNEB), no uso de suas competéncias legais e regimentais, com
fundamento no artigo 11, inciso I, do Regimento Geral da UNEB, tendo em vista o
que consta no Processo n° 074.7039.2022.0066735-95, em sessdo por
webconferéncia no dia 28.12.2022,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027
da Universidade do Estado da Bahia (UNEB), constante do anexo Unico desta
Resolucéo.

Art. 2°. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicacao.
Gabinete da Presidéncia do CONSU, 27 de janeiro de 2023.

Adriana dos Santos Marmori Lima
Presidente do CONSU

OBS: O Anexo desta Resolugdo encontra-se disponivel no site: http://conselhos.uneb.br/.
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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade do Estado da
Bahia (UNEB) é o principal instrumento que agrega missao, valores, principios,
objetivos e as metas assumidas pela comunidade universitaria e segmentos da

sociedade civil para o préximo periodo de 2023 a 2027.

Este € um documento legal e obrigatério previsto no Decreto n° 9.235/2017 do
MEC, que aponta o atendimento aos seguintes itens: planejamento estratégico;
projeto pedagdgico institucional; cronograma de implantacdo e desenvolvimento
da instituicdo e dos seus cursos; organizacdo didatico-pedagogica; perfil do corpo
docente; organizacdo administrativa; infraestrutura fisica e instalacbes
académicas; oferta de educacao a distancia; oferta de programas de mestrado e

doutorado, acompanhado do demonstrativo de capacidade e sustentabilidade.

Elaborado no contexto da multicampia e com uma metodologia participativa, o
texto aqui apresentado é o resultado de um grande movimento de imerséo coletiva
sobre o papel da UNEB no Estado, considerando suas principais demandas e
perspectivas de futuro. Enfatizando-se nesse momento, as politicas de graduacéo,
pesquisa e extensao, além da sua politica de gestéo.

As diferentes vozes aqui traduzidas dos estudantes, docentes, técnicos,
colaboradores e comunidade externa, ressaltam a importancia do ato de planejar e
avaliar cotidianamente as acdes académicas e de gestdo, atravessadas pelas
tecnologias e inovacdo sobre a égide das acfes afirmativas e do compromisso

social da nossa instituigao.

Esse PDI se constitui a partir de sua aprovacdo no Conselho Universitario
(CONSU) a base da gestéo universitaria e representa o fio condutor para a efetiva
inovagao universitaria.



Em consonancia com a missao institucional, prevista no Estatuto e Regimento
Geral da UNEB, atento ao Plano Plurianual (PPA) e interseccionado com o
Programa de Gestdo 2022-2025, as diretrizes estratégicas aqui assumidas,
articulam-se também com politicas macro desenhadas mundialmente, a exemplo
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Destacamos ainda em sua execucao, 0 novo cenario politico institucional no Brasil
e na Bahia, a retomada da democracia e a revalorizacdo da educac¢do publica

universitaria. Esse € um aspecto preponderante que potencializard as grandes

marcas da UNEB fundadas na inclusdo e na diversidade.

Ha que se considerar o carater flexivel da sua implementacdo frente ao cenario
politico, entretanto, esse PDI ndo pode perder de vista a sua autonomia, esséncia
da universidade publica brasileira, e o papel do planejamento e da gestédo

estratégica na administracéo publica.

Portanto, estou convencida que estamos numa nova era educacional baiana e que
a UNEB tem um protagonismo e uma responsabilidade para o fortalecimento
dessa tradicdo, contribuindo para a consolidacdo de uma instituicido educacional
gue representa verdadeiramente a sua realidade social, atenta as suas mais

elevadas aspiragoes.

Adriana Marmori

Reitora de UNEB



1. AUNEB

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) consiste no principal documento
de planejamento da gestdo universitaria que cumpre o objetivo de orientar as
acOes finalisticas, ou seja, Ensino, Pesquisa e Extenséo. Prima pela elaboragéo
participativa da comunidade universitaria, com envolvimento da comunidade
externa. O mencionado Plano é utilizado como referéncia nos processos de
regulacdo, a exemplo do recredenciamento institucional, do reconhecimento e
renovagao de reconhecimento de curso de graduacédo, de criagdo de programas
de pos-graduacgéo, bem como na celebracdo de parceiras.

A parte inicial do PDI descreve a Universidade do Estado da Bahia (Uneb), desde
a sua criagdo ao momento de elaboracdo do Plano, na perspectiva de

contextualizar a instituicdo, seus objetivos, misséo, visao e valores.

Ao descrever a Uneb, inicia-se pela sua finalidade conforme dispde o art. 2° da Lei
Estadual Delegada n° 66/1983, em “desenvolver, de forma harmonica e planejada,
a educacéao superior, promovendo a formacao”, o aperfeicoamento das pessoas,
aliada a pesquisa e extensao. Ressalta, também, o estimulo a “implantacdo de
cursos e Campi universitarios nas regides do Estado, observadas as suas
peculiaridades, bem como a legislagao federal pertinente.” Assim, a Universidade
oportuniza a interacdo com a diversidade de comunidades e permite ampliar
significativamente seu espaco, em relacdo ao desenvolvimento no ensino,

pesquisa e extensao, ampliando o acesso a educacédo superior na Bahia.

1.1 BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO

A Uneb foi criada Lei Delegada n° 66, de 1° de junho de 1983, em sistema
multicampi de funcionamento, na condicdo de autarquia em regime especial
vinculada a Secretaria de Educacéo e Cultura da Bahia. A sua criacédo teve como
orientacdo proporcionar o acesso a educacao superior nas regides do estado da
Bahia, de forma orgénica por meio de campi instalados em diferentes cidades
baianas, sendo a sede da Reitoria da Instituicdo situada no campus I, na capital do
estado, Salvador.



Em novembro de 1984, o Decreto Estadual n°® 31.299 aprovou o Regulamento da
Instituicdo, considerando o campus como instalacéo fisica integrada a estrutura
organizacional, na qual sdo desenvolvidas as atividades permanentes da
universidade: ensino, pesquisa e extensao. Posteriormente, o ato de autorizacéo
de funcionamento ocorreu pelo Decreto Presidencial n® 92.937 de 17 de junho de
1986.

Nove anos apés a autorizacdo, em 1995, a Resolucdo n° 115/95, do Conselho
Estadual da Educacdo da Bahia (CEE-BA), concedeu o reconhecimento a Uneb,
cujo ato foi homologado pela Portaria Ministerial n® 909/95, publicada em 1° de
agosto de 1995 no Diério Oficial da Unido (DOU).

E importante sublinhar que a Uneb se originou da incorporacdo de faculdades
instaladas em diferentes cidades baianas, seguindo a mesma estratégia utilizada
no Brasil a partir dos anos 30. Desse modo foram constituidos os campi iniciais:
campus | na cidade do Salvador, com o Centro de Educacé@o Técnica do Estado
da Bahia (Ceteba) e Faculdade de Educacdo do Estado da Bahia (Faeeba);
campus I, em Alagoinhas, abrigando a Faculdade de Formacado de Professores
de Alagoinhas (FFPA); campus Ill em Juazeiro, composto pela Faculdade de
Agronomia do Médio Sdo Francisco (Famesf) e a Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras de Juazeiro (FFCL); campus IV, em Jacobina, trazendo a Faculdade de
Formacéo de Professores de Jacobina (FFPJ); campus V, em Santo Anténio de
Jesus, onde funcionava a Faculdade de Formacédo de Professores de Santo
Anténio de Jesus (FFPSAJ); e o campus VI, em Caetité, tendo como unidade

universitaria a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Caetité (FFCL).

Atualmente a Uneb é constituida por 24 campi, detalhados no Anexo A, acrescido
de dois campi avancados situados no municipio de Lauro de Freitas e Canudos.
Neste Ultimo estd instalado o Parque Estadual de Canudos, criado pelo Decreto
Estadual n° 33.333, de 1986.



A época da criacéo, as faculdades que deram origem a Uneb ofereciam cursos de
licenciaturas e o curso de bacharelado em engenharia agron6mica na cidade de
Juazeiro. No Ceteba era disponibilizado o curso de Graduacgéo de Professores da
Parte de Formacao Especial do Curriculo de Ensino de 2° Grau, com habilitacdo
em administracdo, construcdo civil, eletricidade, nutricdo e dietética e quimica

aplicada.

Em 1986 teve inicio a ampliacdo de cursos da Uneb, com a implantacdo de novos
cursos de bacharelado em outras areas de conhecimento, a exemplo de Desenho
Industrial, Ciéncias Contabeis e Comunicacdo Social, ainda concentrados no
Ceteba. Atualmente a Universidade oferece cursos de graduacéo e pos-graduacao
nas tradicionais areas do conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias
Biologicas, Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras e Artes, 0s quais serdo

abordados no item 3.2

Hoje a Uneb oferece 158 cursos de graduacao (94 licenciaturas; 63 bacharelados;
1 tecnoldgico); e 26 programas de pos-graduacao (24 mestrados, 6 doutorados),
presentes em 19 territorios de identidade no estado da Bahia. Ao considerar a
oferta de cursos em programas especiais de graduacao, presenciais e a distancia,
a Universidade amplia sua atuacdo nos 27 territérios de identidade do Estado da
Bahia.

Observa-se, portanto, que a trajetdria historica da Uneb expressa uma significativa
expansdo dos cursos de graduacdo e, especialmente, de pos-graduacao,

alcancando todos os territorios de identidade do Estado da Bahia.



Figura 1 — Sistema Multicampi da UNEB

* |
UNIVERSIDADE DO
ESTADO DA BAHIA

MULTICAMPIA

JUAZEIRO
DTCS I
DCH ITAPARICA

DEDC VIl

EUCLIDES =
DA CUNHA

= JACOBINA DCHT XXl
IRECE |
. e peHy L
SERRINHA
DCHTXAN o pewr i CONCEICAO
BARREIRAS DO COITE .
\ UTORALHORTE
DEDC XIV DEDCXI ¢ i eann

PE

VELHD - ITABERABA '

DCH IX HAS

DLLARTES II
BALADD SANTO 0 ey
IO GRANDE DEDC Xl ANTONIO DEDC I

'
DCHT X1l DEJESUS : DCHT XIX

O oony CAMAGARI
RECONCAYO . muno
DE FREITAS

SALVADOR

REAU(O DCETI/DCHI/DCV I/ DEDC |

BALIACORIO
CORRENTE

: . caETITE BRUMADO
:EUIIIAII!I .DCH vl . MED "ME"“
! . D

i

. DEDC XII CHT XX o . AL DEDC XV

UTORAL
UL

DCHT XVl

RTAMERTD DE CIEA
CATERRA

SMENTD DE DENCIAS

s

{ALHTO D [
PARTAMERTE DE TECH
TFR LA
DEPAETAMENTD DE CI
WKAAOS £ TECHDLOGRS
HTO DE
LITERTURS

EXTREMO
SUL

CAMPUS

CAMPUS AVANCADD

RIDMA CFRRAND

FACA 0 DOWNLOAD

DESTE MAPA GIOME SERIARIDG BAIAND
USE A CAMERA DO .
SEUCELULAR PARA BIDNA MATA ATLANTICA

LER 0 QRCOCE
MAPA ATUALIZADO ER NOVEMBRO/2022 [us: 1.0/

FONTE: ASSESP, 2022



1.2. CONTEXTUALIZACAO DO RECREDENCIAMENTO

A Universidade foi recredenciada por um periodo de cinco anos, de acordo com o
gue dispde o Decreto Estadual n° 9.751 de 03 de janeiro de 2006, considerando o
disposto no art. 46 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional n°
9394/1996. Em 2011, apresentou a sua segunda solicitacdo de
recredenciamento, o qual foi concedido para o periodo de oito anos, de acordo
com o Decreto do Governo do Estado da Bahia n° 13.664, de 7 de fevereiro de
2012 e Parecer CEE-BA n.° 423/2011.

Em 2019 a Uneb apresentou ao CEE-BA o mais recente requerimento para novo
periodo de recredenciamento. Nesse cenario, ressalta-se que o recredenciamento
concedido em 2011 esta em vigor, considerando que a Universidade obedeceu

aos prazos de entrega da mencionada solicitacao.

Importante salientar que o Conselho Estadual de Educac¢éo constituiu Comisséo, a
partir da Portaria CEE-BA n.° 005/2022, a qual realizou verificacdo in loco,
auscultando diversos segmentos da comunidade universitaria, bem como realizou

visitas a diversos 6rgédos e a alguns campi da Instituicao.

1.3. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

A Universidade do Estado da Bahia tem por entidade mantenedora a Autarquia em
Regime Especial de mesma denominacao Universidade do Estado da Bahia, a
qual integra a estrutura organizacional da Administracdo Publica do estado da

Bahia, vinculada a Secretaria da Educacéo.

O sistema multicampi da Uneb, previsto na Lei Delegada n° 66/1983, atribui
jurisdicdo em todo estado da Bahia, sendo a sede da Reitoria e o foro na cidade

do Salvador. A Figura 1 registra a localizacao de todos os campi da Universidade.



e Campus da Reitoria: Estrada das Barreiras, s/n - Narandiba/Cabula -
Salvador - CEP 41.195-001 — Tel: (71) 3117 — 2200

e C.N.P.J.: 14.485.841/0001-40

O objetivo e missao institucional estdo previstos no art. 1°, do Estatuto da Uneb,

aprovado pela Resolugcédo Consu n.° 863/2011, a saber:

1.3.1 — Objetivo

A Universidade do Estado da Bahia possui como objetivo geral a formacéo integral
do cidaddo e o desenvolvimento das potencialidades econémicas, tecnoldgicas,
sociais, culturais, artisticas e literarias da comunidade baiana, sob a égide dos
principios da ética, da democracia, das ac¢des afirmativas, da justica social - dos
direitos humanos -, pluralidade étnico-cultural e demais principios do Direito

Publico.
1.3.2 - Missao

A Uneb tem como missao desenvolver a producédo, a difusdo, a socializagcéo e a
aplicacdo do conhecimento nas diversas areas do saber. Essa missao se
materializa no incremento de politicas que valorizem a inclusdo social, a
sustentabilidade ambiental, bem como garantam a qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensao e sua indissociabilidade.

Considerado o principal instrumento de planejamento da instituicdo universitaria, o
PDI traz em sua composi¢cao a missao da Universidade, acompanhada da viséo e
valores, os quais orientam a tomada de decisdo no sentido de alcangar os

objetivos e metas.

Neste contexto, a visdo registra a condicdo na qual a Universidade quer ser
reconhecida ao final do periodo de vigéncia do PDI, enquanto os valores retratam

as concepcgdes que orientam a atuacdo da instituicdo e, portanto, devem conduzir



as atitudes dos gestores, docentes, técnicos administrativos e estudantes, bem

como a relagdo com os parceiros e prestadores de servico.

1.3.3. Visdo

Consolidar-se como uma Universidade inclusiva e democrética, reconhecida
nacionalmente e internacionalmente, comprometida com a construgcdo do
conhecimento, que prima pela exceléncia académica, praticas sustentaveis e

compromisso social.
1.3.4. Valores
e Autonomia de gestao;

e Cultura colaborativa;

e Democracia;

e Etica;

e Inclusao;

e Inovacao;
e Memoria;

e Pluralidade;

¢ Respeito a vida,

e Responsabilidade social e ambiental;
e Sustentabilidade;

e Transparéncia.

2. A METODOLOGIA PARTICIPATIVA NO PDI

O processo de gestdo da universidade € composto pela etapa planejamento, na
qgual séo estabelecidas agBes que possibilitem o alcance dos objetivos fixados
para a instituicdo, contrapondo-se a improvisacao e tomadas de decisdo de forma
intuitiva. Em atencgéo a legislagéo, conforme previsto no art. 21 do Decreto Federal

n°® 9.235/2017, concernente a etapa planejamento do processo de gestédo



universitaria, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) se constitui no

principal documento de planejamento da universidade.

O PDI expressa a comunidade interna e a sociedade a filosofia da instituicdo, sua
missdo, visdo e valores, as diretrizes pedagbgicas que orientam o0
desenvolvimento das acgoes, estrutura organizacional e as atividades académicas
gue desenvolve ou que pretende implementar, visando atingir os objetivos
institucionais, pelo periodo de cinco anos. Este Plano é utilizado quando da
solicitacdo de: credenciamento ou recredenciamento da instituicdo universitaria;
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos de graduagéo,
recomendacdo de programas de poés-graduacdo; credenciamento com vistas a

oferta de cursos na modalidade a distancia.

Considerando a natureza da constituicdo da universidade publica, caracterizada
pela participacdo, colaboracdo e decisdo colegiada seja no ambito dos
departamentos ou nos Conselhos Superiores, sua integragdo com a sociedade,
preceitua-se que o processo de construcdo do PDI implica a participacdo da
comunidade interna e externa. Para tal fim, a metodologia utilizada buscou
assegurar o envolvimento dos diversos atores e o6rgdos da estrutura
organizacional da Uneb. Dessa forma, as discussdes em torno do PDI alcangaram
as 74 unidades da gestdo da Uneb, entre pré-reitorias, assessorias, unidades,
secretarias, departamentos e centros de pesquisa. Ressalta-se que esse processo
foi conduzido pela Comissao responsavel pela elaboragcdo da minuta do PDI,
instituida pela Portaria n® 737/2022, para posterior apreciacdo do Conselho

Universitario (Consu).

A referida comissao foi instalada na data de 06 de outubro de 2022, quando iniciou
os trabalhos, estabelecendo, imediatamente, um cronograma de atividades.
Definiu estratégias metodoldgicas para coleta de dados e informagfes junto a
comunidade universitaria e comunidade externa, bem como delineou 0s processos
de sistematizacéo das a¢des estratégicas e metas, estrutura do PDI, redacéo final

e entrega da minuta.



2.1. PROCESSO E DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO

O percurso metodolégico teve como opc¢ao a natureza descritiva, combinada com
a abordagem qualitativa, construcdo coletiva, considerando a experiéncia e
vivéncia dos membros da Comissdo, quanto aos objetivos e dinamica de
funcionamento da instituicdo universitaria. De modo complementar, foram
explorados, como referéncia, diversos documentos institucionais e legislacéo

pertinente a area de planejamento da educacao superior.

Assim, foram realizadas, no periodo de 05/10/2022 a 02/12/2022, reunides da

Comisséo, nas quais foram estabelecidas diretrizes e procedimentos, a saber:

% utilizacdo da Plataforma Microsoft Teams como repositério de dados e recurso

de trabalho colaborativo, com a participacdo da comunidade universitaria;

% subdivisdo da Comissdo em trés grupos com as seguintes atribuicdes: (a)
Avaliacdo do PDI 2017 — 2022; (b) Estrutura e sistematizacdo do PDI; (c)
Acompanhamento da participagdo da comunidade e concepg¢ao do

monitoramento;

K/
*

% uso da Matriz SWOT, de forma a conhecer o cenério interno e externo (forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas), sendo utilizada a “nuvem de palavras”
como técnica de representacdo visual dos termos apresentados com maior

frequéncia nas contribuices da comunidade.

Quanto a participacdo, destaca-se o empenho no sentido de assegurar o
envolvimento de toda a comunidade universitaria, a partir da escuta aos
estudantes, docentes e técnicos administrativos da Uneb. Tal participagdo foi
viabilizada por mediagdo tecnologica, via a Plataforma Microsoft Teams, no
periodo de 19/10/2022 a 04/11/2022, com envio de link de acesso encaminhado
para cada orgao, para preenchimento online, referentes a: Matriz SWOT; Viséo,
Valores, acoes estratégicas e metas por dimensdo — Graduacgéo, Pos-graduacéo,
Extensdo, Educacdo a distancia, Pesquisa e inovagdo, Gestdo e organizacéo,

Assisténcia estudantil, Responsabilidade social e a¢bes afirmativas, Planejamento



e avaliagdo Institucional, Gestdo de Pessoas, Infraestrutura, Acdes afirmativas,

Comunicagéo e cultura, Internacionalizagao.

Cabe lembrar que as dimensfes, aqui mencionadas, correspondem as areas de
atuacdo da Universidade, bem como se constituem como referéncia para o

planejamento, a execug¢do orgamentaria e financeira e sistemas gerenciais.

No que se refere a participacdo da comunidade externa, seu envolvimento ocorreu
no periodo de 25/10/2022 a 03/11/2022, por meio do preenchimento de Formulario
online, encaminhado pelos 6érgdos da Universidade as instituicdes parceiras da
Uneb. Tais instituicBes, por sua vez, deveriam se identificar e informar o municipio
e estado, manifestando quanto a: (a) relacdo da Uneb na formacdo humana critica
e reflexiva do cidaddo para mundo do trabalho; (b) contribuicbes dos projetos
desenvolvidos pela Uneb voltados para a intervencéo social nas comunidades; (c)
producdo cientifica gerada na Universidade em relacdo as potencialidades
socioecondmicas, tecnoldgicas e ambientais; (d) relacdo entre a Uneb e a vida
cultural e artistica na Babhia; (e) politicas de inclusdo voltadas para as acdes
afirmativas, justica social, direitos humanos e pluralidades.

Depreende-se, assim, 0 alcance participativo da comunidade interna e externa na
construcdo desse importante instrumento de planejamento institucional, o que

expressou as contribuicdes obtidas.

2.2. CONTRIBUICOES DA COMUNIDADE AO PDI

A participagéo e as contribuicdes da comunidade forneceram, a partir da utilizacao
da matriz SWOT, elementos que evidenciaram o cotidiano da Universidade,

apoiados na analise dos ambientes interno e externo da institui¢éo.



Desse modo as contribuicbes estdo demonstradas com o uso da técnica de
Nuvem de Palavras (NP), cuja frequéncia dos termos relacionados fica
evidenciada a partir do aumento das letras de palavras, demonstrando a
reincidéncia da fala dos atores ao manifestarem as suas percepcdes e relacdes

com a Uneb.
2.2.1 Forgas

Quanto a composi¢do da matriz SWOT, no que tange a forcas, observa-se a
predominancia do formato multicampi da Instituicdo, da politica de inclusédo, do
profissionalismo dos seus servidores, da capacidade de articulacdo com a
educacéo basica e as politicas sociais, da credibilidade institucional e da pesquisa

e inovacgao.

Figura 2 — Nuvem de Palavras: Forcas
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2.2.2 Fraquezas

No que se refere as fraquezas verifica-se a maior frequéncia dos seguintes
termos: infraestrutura, comunicacdo e quadro de pessoal. E importante ressaltar
que a palavra “gestao”, muito evidenciada na nuvem, se apresenta conjugada com
outros termos a exemplo de gestdo de pessoas, gestdo de processos e gestao

académica.

Figura 3 — Nuvem de Palavras: Fraquezas
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2.2.3 Oportunidades

No que concerne as oportunidades, a técnica utilizada apresenta com maior
frequéncia as palavras educacdo superior, publica, articulagcéo, interlocucao,

administracao, cultura, captacao e acesso.



Figura 4 — Nuvem de Palavras: Oportunidades
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2.2.4 Ameacas

Quanto as ameacas, destacaram-se como possiveis riscos as politicas de gestéo
de IES publicas, administracdo orcamentaria e financeira, descontinuidade das

politicas de estado, cenario de concorréncia entre IES e gestdo de pessoas.



Figura 5 — Nuvem de Palavras: Ameacas
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3 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional de uma instituicdo expressa a divisdo dos Orgaos a

partir de acBes vinculadas por area de atuacado, a exemplo: ensino de graduacéo,

ensino de pos-graduacdo, gestao de pessoas, infraestrutura tecnolégica. No caso

das universidades publicas, por forca da legislacdo, em especial a Lei de

Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, Lei n°® 9394/96, cabe aos colegiados as

7

principais decisOes, observando os objetivos institucionais, isto

é ao Conselho

Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, Colegiado de Curso,

dentre outros.



Nesta linha, até 1997 a composi¢do da estrutura organizacional da Uneb baseava-
se no sistema ternario, composto pelos Conselhos Superiores, Reitoria,
Faculdades e Centros, Departamentos por area de conhecimento e Colegiados
dos cursos. Apés a promulgacéo da Lei Estadual n. 7.176, de 10 de setembro de
1997, que reestruturou as quatro universidades mantidas pelo Governo do Estado
da Bahia, estabelecendo a adocdo de “estrutura organica com base em
departamentos”, a Uneb implanta os Departamentos como base da estrutura
académica, em substituicdo as unidades universitarias, antes representadas por

faculdades ou centros.

A base organica em Departamentos institui dois niveis hierarquicos definidos, no
seu Estatuto (Resolugdo CONSU n° 863/2011, BAHIA, 2012) e Regimento Geral
(Resolucdo CONSU n° 864/2011/BAHIA, 2012) quais sejam: a administracéo
superior, composta pelos Conselhos Superiores e Reitoria, e a administracao
setorial, abrangendo os trinta departamentos, os colegiados de curso, distribuidos

Nnos campi universitarios.

Acrescentam-se os Orgdos Suplementares e os Orgdos de Apoio Administrativo,
0s quais tém por finalidade apoiar o funcionamento da instituicdo universitaria
desenvolvendo acdes de natureza finalistica ou administrativa cotidianas, a
exemplo: Secretaria Geral de Cursos (SGC), Secretaria Especial de Registro de
Diplomas e Certificados (SERDIC), Comité de Etica na Pesquisa (CEP), Teatro
UNEB, Memorial Antonio Conselheiro, Parque Estadual de Canudos, Centro de
Processos Seletivos (CPS) (BAHIA, 2012).

3.1. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Desde a sua criacdo, a Uneb implementou significativas alteracbes em sua
estrutura organizacional, seja por forca da Lei Estadual n° 7176/1997, ou

provocada por iniciativa institucional, com criagdo de Pro-Reitorias e Secretarias, e



remanejando competéncias, no intuito de aprimorar o desenvolvimento de acgdes e
de consolidar atuacdo de seus 30 departamentos nas diversas éareas de
conhecimento, na expectativa de proporcionar mais dinamismo nas acdes e maior

integracao entre os campi.

O organograma a seguir apresenta a estrutura organizacional atual da Uneb.

Figura 6 — Organograma de UNEB
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Quanto as unidades administrativas que compdem a estrutura organizacional sao:

Conselho Universitario (Consu) - o6rgdo maximo de deliberacdo da
Universidade, o qual possui as seguintes competéncias: a formulagcéo da
politica universitaria; definicdo de préticas gerais das areas académica e
administrativa; revisdo das deliberacdes relativas a sua propria
competéncia, em grau de recurso;

Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe) — 6rgdo
consultivo e deliberativo, com a competéncia para definicbes, em
articulagdo com os demais 6rgaos de administracao superior e setorial da
Uneb, sobre a organizacédo e funcionamento da area académica.;

Reitoria — 6rgdo executivo da administracdo superior da Universidade,
responsavel pelo planejamento, coordenacao, supervisao,
acompanhamento, avaliacdo e controle da Universidade, com a seguinte
composigao:

o Vice-Reitoria — 0rgdo de co-gestdo universitaria, integra a estrutura
da Reitoria, possui atribuicbes delegadas pelo Reitor, com
observancia das disposi¢cfes estatutarias;

o Gabinete da Reitora — também integra a estrutura da Reitoria, sendo
responsavel pela articulacéo interna e externa das acdes do Reitor e
do seu assessoramento;

o Assessoria de Comunica¢ao Social (Ascom) — setor responsavel pela
politica de comunicagcdo da Universidade, possui a competéncia de
assessorar, coordenar, executar, acompanhar, controlar e avaliar os
assuntos pertinentes a comunicacao institucional para os publicos
internos e externos da Uneb;

o Auditoria de Controle Interno (Auconti) — 6rgdo integrante da
estrutura administrativa do Gabinete da Reitoria, com finalidade de
verificagdo do cumprimento das normas de controle interno as quais
as areas administrativas, contabil, financeira e patrimonial estéo
submetidas;

o Assessoria Especial (Assesp) — instancia da Reitoria, que possui a
responsabilidade de prestar assisténcia ao Reitor para o alcance da

finalidade institucional, contando com o apoio das Assessorias



Territoriais (Assesp-T), instancias regionais de articulacdo politico-
administrativa permanente da Reitoria com os Departamentos;
Assessoria Especial de Cultura e Artes (Ascult) — 6rgao vinculado ao
Gabinete da Reitoria, cuja responsabilidade integra a politica cultural
da Universidade;

Procuradoria Juridica (Projur) — 6rgdo da Administracdo Superior da
Universidade, responsavel pela representacao judicial e extrajudicial,
assessoramento e assisténcia juridica a Instituicao;

Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo (Prograd) — oOrgdo da
Administracdo  Superior, responsavel pelo gerenciamento,
assessoramento, execuc¢do, acompanhamento, controle e avaliacdo
da politica institucional e das ac¢fes relacionadas com o ensino de
graduacao nas modalidades presencial e a distancia;

Pro-Reitoria de Pesquisa e Ensino de P6s-Graduacédo (PPG) — 6rgéo
da Administracdo Superior, responsavel pelo gerenciamento,
assessoramento, acompanhamento, controle e avaliacdo da politica
institucional e das acdes relacionadas a pesquisa, inovacdo e ao
ensino de pés-graduacao;

Pré-Reitoria de Extensao (Proex) — 6rgdo da Administracdo Superior,
responsavel pelo gerenciamento, assessoramento,
acompanhamento, controle e avaliacdo da politica institucional e das
acOes relacionadas com as fungdes sociais, culturais e artisticas de
natureza extensionista,

Pré-Reitoria  de Assisténcia Estudantil (Praes) — 6rgdo da
Administracdo  Superior,  responsavel pelo planejamento,
gerenciamento, assessoramento, execug¢do acompanhamento,
controle e avaliacdo da politica institucional e acbes relacionadas a
Assisténcia Estudantil, realizadas em articulagio com as
representacfes estudantis, os Departamentos, as Pro-Reitorias e
demais 6rgaos da Universidade;

Pré-Reitoria de Agdes Afirmativas (Proaf) — compde a Administracéo
Superior e possui a responsabilidade de gerenciar, assessorar,

executar, acompanhar, controlar e avaliar as a¢des relacionadas com



a inclusdo, promocéo de igualdade, de garantia de equidade e de
justica social no ambito da comunidade universitéria;

Pré-Reitoria de Planejamento (Proplan) — 6rgdo técnico de
assessoramento, responsavel pelo planejamento, programacéo,
orgcamento, acompanhamento e avaliacdo dos planos global e
setorial da Universidade.

Pré-Reitoria de Administracdo (Proad) — o6rgdo da Administracao
Superior, cuja responsabilidade se destina ao assessoramento
técnico-administrativo e tem por finalidade planejar, gerenciar,
executar, acompanhar, controlar e avaliar as atividades de
administracdo geral, financeira, orcamentéria, patrimonial e contabil
da Uneb;

Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PGDP) —
orgdo da Administracdo Superior, responsavel pelo assessoramento
técnico-administrativo, com a finalidade de planejar, gerenciar,
executar, acompanhar e controlar as atividades de gestdo e
desenvolvimento dos servidores da Universidade;

Pré-Reitoria de Infraestrutura (Proinfra) — 6rgdo executivo integrante
da Reitoria, criada com o objetivo de subsidiar o Reitor na area
administrativa, com énfase na infraestrutura, com atuacéo
direcionada ao suporte para o desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

Unidade de Desenvolvimento Organizacional (UDO) — 6rgao da
Administracdo  Superior, cuja responsabilidade integra o0
planejamento, assessoramento, acompanhamento, execucdo e
avaliacao das ac¢0Oes relacionadas ao desenvolvimento e organizacao
institucional;

Secretaria Especial de Licitacdes, Contratos e Convénios (SELCC) —
orgdo da Administracdo Superior, cuja responsabilidade inclui o
assessoramento técnico, voltado a normatizacdo, orientacdo e
realizacdo dos procedimentos licitatorios, celebracdo e
acompanhamento de contratos e convénios da Universidade;
Secretaria Especial de Articulagdo Interinstitucional (Seai) — 6rgéo

integrante da Administracdo Superior, cuja responsabilidade visa



promover a articulacdo entre a Administracao Central e os diversos
campi e comunidades, bem como, os poderes publicos e respectivos
orgaos, entidades privadas, 6rgaos ndo-governamentais e outros;
Secretaria Especial de Avaliacdo Institucional (Seavi) - 6rgdo da
Administragdo Superior, responsavel por apresentar diretrizes,
propor acbes de regulamentagdo, sistematizar, disponibilizar e
gerenciar os registros académicos e a emissdo de documentos e
oferecer apoio académico-administrativo aos processos avaliativos
da Universidade;

Secretaria Especial de Relac¢des Internacionais (Serint) — érgao da
Administracdo Superior, com a responsabilidade por assessorar,
divulgar, propor, acompanhar, apoiar, regulamentar e avaliar as
acOes de internacionalizacéo;

Secretaria Especial de Contabilidade e Financas (Seconf) — 6rgédo da
Administracdo Superior responsavel pela execucdo orcamentaria,
financeira e contabil da Uneb;

Secretaria de Acessibilidade e Inclusdo (Sain), — 6rgdo da
Administracdo Superior responsavel pela proposicao, execucao,
gerenciamento, coordenagdo, assessoramento, acompanhamento e
avaliacdo da Politica Institucional de Acessibilidade e Inclusdo, no
ambito da Universidade;

Unidade Académica de Educacdo a Distancia (Unead) — 6rgédo
integrante da estrutura universitaria, cuja responsabilidade € articular
e promover a educacdo a distancia, em consonancia com as pro-
reitorias académicas, na forma do ensino de graduacgéo, ensino de
poés-graduacédo e extensao;

Agéncia Uneb de Inovagédo (AUI) - Orgdo Suplementar de natureza
interdisciplinar, vinculado a Reitoria, em articulagdo com as demais
Pré-Reitorias, que tem por finalidade executar o disposto na Politica
Institucional de Inovagéo da Universidade com os demais integrantes
da sociedade e potencializar a contribuicdo da InstituicAo na
producdo, protecdo e transferéncia do conhecimento voltado a
inovagcdo, para promover a melhoria do bem-estar e o

desenvolvimento da sociedade;



o Ouvidoria da Uneb — 6érgdo integrante da Reitoria, articulado a
Ouvidoria Geral do Estado, cuja responsabilidade consiste em
receber denudncias, criticas, sugestdes dos usuarios e demais
cidaddos, encaminhando-as ao dirigente maximo da Universidade e
aos Orgaos competentes.

Departamentos — orgdos da Administracdo Setorial da Universidade, os
guais sao responsaveis pelo planejamento, execucdo, acompanhamento,
controle e avaliacdo das atividades didatico-cientificas e administrativas,
nos seus respectivos campi. Os departamentos sédo integrados, em sua
estrutura, pelo Conselho de Departamento, Colegiados de Cursos e
Nucleos de Pesquisa e Extenséo (Nupes);

Campus Avancado de Lauro de Freitas — 6rgdo vinculado a Reitoria
responsavel pelo planejamento, execucdo, acompanhamento, controle e
avaliacao das atividades didatico-cientificas e administrativas no campus;
Campus Avancado de Canudos — 6rgdo vinculado a Reitoria responsavel
pelo planejamento, execucdo, acompanhamento, controle e avaliacdo das
atividades didatico-cientificas e administrativas no campus;

Sistema de Biblioteca (Sisb) — o6rgdo suplementar de natureza
interdisciplinar, vinculado a estrutura da Reitoria, coordena as acdes das
Bibliotecas da Universidade, com a finalidade de administrar, coordenar,
acompanhar, controlar e avaliar todas as atividades biblioteconémicas e
documentais;

Servico Médico Odontoldgico e Social (SMOS) — 6rgdo suplementar de
natureza interdisciplinar, integrado a Reitoria, responsavel pela assisténcia
meédica, de natureza ambulatorial e odontolégica aos docentes, discentes e
técnicos, bem como, aos dependentes dos servidores da Uneb;

Arquivo Central (AC) - 6rgdo suplementar de natureza interdisciplinar,
vinculado a estrutura da Unidade de Desenvolvimento Organizacional
(UDO), ao qual compete a promocéao e preservacdo da memoria da Uneb;
Editora Uneb (EdUneb) — érgdo suplementar de natureza interdisciplinar,
integrante da estrutura da Reitoria, responsavel pela politica editorial da
Universidade;



Secretaria Geral de Cursos (SGC) — oOrgdo de apoio académico-
administrativo, articulado as Secretarias (Seavi e Serdic), as Pré-Reitorias
Académicas e aos Departamentos, cuja finalidade se destina a organizar,
gerenciar, acompanhar, controlar os registros académicos, bem como
prestar informacfes aos 6rgdos que compdem o sistema nacional da
educacao superior;

Secretaria Especial de Registro de Diplomas e Certificados (Serdic) — 6rgéo
de apoio académico e administrativo, articulado as Secretarias (Seavi e
SGC) e as Pro-Reitorias Académicas, com a finalidade de sistematizar,
gerenciar, acompanhar, controlar e avaliar as atividades de registro e
emissao de diplomas e certificados de cursos da Universidade;

Centro de Processos Seletivos (CPS) - 6rgdo de apoio académico e
administrativo, vinculado a Reitoria, cuja finalidade consiste em planejar,
organizar, coordenar, executar, acompanhar e avaliar a realizacdo de
processo seletivo da Uneb e selecbes publicas da Uneb, da administracéo
estatal direta e indireta, bem como de instituicbes privadas e entidades do
terceiro setor;

Teatro Uneb — 6rgdo de apoio académico e administrativo, vinculado a
Assessoria Especial de Cultura e Artes (Ascult), cuja finalidade se destina a
promocdo de eventos de cunho técnico, cientifico, cultural, artistico e
literério;

Centros de Pesquisa

o Centro Académico de Educacdo do Campo e Desenvolvimento
Territorial Paulo Freire (CAECDT) - 6rgdo suplementar da Reitoria,
vinculado ao Departamento de Educacdo do Campus XIV -
Conceicgéo do Coité;

o Centro de Agroecologia Energias Renovaveis e Desenvolvimento
Sustentavel (CAERDES) — érgdo suplementar da Reitoria, vinculado
ao Departamento de Tecnologia e Ciéncias Sociais do Campus Il —
Juazeiro;

o Centro de Assessoria e Pesquisa em Inovacdo Pedagdgica
(CEAPIP), 6rgao suplementar da universidade, vinculado a reitoria,

com a finalidade de assessorar e promover formagdo politico-



pedagdgica aos docentes, bem como realizar e incentivar pesquisas
com vistas ao desenvolvimento de solugbes inovadoras para 0s
desafios da docéncia universitaria;

Centro de Estudos Interdepartamental, Interinstitucional e
Internacional em Culturas e Religides (CEICR), érgado suplementar
vinculado ao Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias do
Campus XX —-Brumado, composto pelos nucleos integrantes ao
Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias do Campus XVII
- Bom Jesus da Lapa, o Departamento de Ciéncias Humanas do
Campus VI - Caetité e Departamento de Educacédo do Campus XII —
Guanambi;

Centro de Estudos e Pesquisas Interculturais e da Tematica Indigena
(Cepiti), 6rgdo vinculado ao Departamento de Educacdo do Campus
X — Teixeira de Freitas;

Centro de Pesquisas em Etnicidades, Movimentos Sociais e
Educacdo (Opara), 6rgdo suplementar de natureza interdisciplinar,
vinculado ao Departamento de Educagcdo do Campus VIII — Paulo
Afonso;

Centro de Estudos dos Povos Afro-Indio-Americanos (Cepaia) -
orgao suplementar da Reitoria;

Centro de Pesquisas em Ecologia e Recursos Hidricos (CEPERH) —
orgao suplementar vinculado ao Departamento de Ciéncias Exatas e
da Terra do Campus Il — Alagoinhas;

Centro de Pesquisa em Educacdo e Desenvolvimento Regional
(CPEDR), 6rgdo Suplementar de Natureza Interdisciplinar vinculado
a Reitoria;

Centro de Referéncia em Desenvolvimento e Humanidades (CRDH) -
orgao vinculado a Pro-Reitoria de Extensao (Proex);

Centro de Estudos em Género, Raca, Etnia e Sexualidade
(CEGRSEX) DIADORIM - orgdo Suplementar de Natureza
Interdisciplinar vinculado a Reitoria;

Centro de Pesquisa em Arquitetura de Computadores, Sistemas

Inteligentes e Robdtica (ACSO), vinculado a Reitoria;



o Centro de Estudos Euclydes da Cunha (CEEC) - 6rgao suplementar
de natureza interdisciplinar, vinculado & Reitoria, em articulagdo com
a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao;

o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Comunidades Virtuais —
orgao vinculado ao Departamento de Ciéncias da Vida — Campus |,
Salvador, responsavel por acbes e préticas investigativas que
discutem aspectos relacionados com o ensino on-line, jogos digitais
e analdgicos, museus, redes sociais, aplicativos com interface na

aprendizagem em distintos cenérios, inclusive o da saude.

Integram, ainda, a estrutura da Uneb os seguintes 6rgdos de apoio administrativo
e académico: Comissdo Permanente de Processos Administrativos Disciplinares
(CPPAD), Comissdo Processante Local, Comité de Etica em Pesquisa e Comissio
de Etica no Uso de Animais. Tais Orgdos possuem suas finalidades,
competéncias, estrutura e funcionamento disciplinados nos seus respectivos

Regimentos Internos, aprovados pelo Consu.

3.2. INFRAESTRUTURA

A estrutura multicampi da Universidade, cuja abrangéncia alcanca 19 Territorios
de Identidade da Bahia, € constituida por 24 campi, 2 campi avancados e 30
departamentos e 1 unidade académica de educacdo a distancia, ofertando 142
cursos de graduacdo presencial, 16 cursos na modalidade de educacdo a
distancia, 26 cursos de pds-graduacdo stricto sensu e 22 cursos de pos-

graduacéo lato sensu.

De modo a atender as diversas finalidades do ensino, da pesquisa e da extenséo,

entre outras, a Uneb dispde da seguinte infraestrutura:

Tabela 1: Infraestrutura da Uneb por Territorio de Identidade e Departamento



Territério de
identidade /
Campus/Departamento

Laboratori

Salas

de
aula

Bibliotec Residénci

a

a docente

Sala de
Coordenag

Residéncia
estudantil

Bacia do Rio Grande 21

Campus IX - Barreiras
Departamento de 21
Ciéncias Humanas

Baixo Sul 2

Campus XV - Valenga
Departamento de 2
Educacéao

Chapada Diamantina -
Campus XXIII — Seabra

Departamento de -
Ciéncias Humanas e
Tecnologias

Costa do
Descobrimento

Campus XVIII -

Eunapolis

Departamento de 3
Ciéncias Humanas e

Tecnologia

Extremo Sul 8

Campus X - Teixeira de
Freitas

Departamento de
Educacao

Irecé 4

Campus XVI - Irecé
Departamento de
Ciéncias Humanas e
Tecnologia

Campus XXIV - Xigue-
Xique Departamento de
Ciéncias Humanas e
Tecnologia de

27

27

19

19

10

10

29

29

26

16

10



Territério de
identidade /
Campus/Departamento

Laboratori

Salas

de
aula

Bibliotec Residénci

a

a docente

Sala de
Coordenag

Residéncia
estudantil

Itaparica 22

Campus VIII - Paulo
Afonso Departamento 22
de Educacéo

Litoral Norte e Agreste

) 1
Baiano €

Campus Il — Alagoinhas

Departamento de
Ciéncias Exatas e da
Terra

Departamento de 61

Educacao

Departamento de
Linguistica, Literatura e
Artes

Médio Rio de Contas 6

Campus XXI - Ipiau
Departamento Ciéncias 6
Humanas e Tecnologia

Metropolitano

Salvador 111
Campus | — Salvador

Departamento de 33
Ciéncias Exatas e da
Terra

Departamento de

A 3
Ciéncias Humanas

Departamento de 68
Ciéncias da Vida

Departamento de 6

Educacéao

Campus XIX - Camacatri 1

30

30

18

18

11

11

101

20

13

34

20

14

11

11

52

12

20



Territério de
identidade /
Campus/Departamento

Laboratori
0

Salas
de
aula

Bibliotec Residénci

a

a docente

Sala de
Coordenag

Residéncia
estudantil

Departamento de
Ciéncias Humanas e
Tecnologias

Piemonte da
Diamantina

Campus IV - Jacobina
Departamento de 4
Ciéncias Humanas

Piemonte do -
Paraguacgu

Campus XIII — Itaberaba -

Departamento de
Educacéao

Piemonte Norte do

. 29
Itapicuru

Campus VII - Senhor do

Bonfim
29
Departamento de

Educacéo
Recéncavo 10

Campus V - Santo

Antonio de Jesus
10
Departamento de

Ciéncias Humanas
Semiarido Nordeste Il 8

Euclides da Cunha -
XXII Departamento de
Ciéncias Humanas e
Tecnologia

Sertdo do Sao

. 2
Francisco 3

Campus Il - Juazeiro 32

DCH IIl Departamento

37

37

18

18

11

11

25

25

25

25

57

57

11

11



Terntpno e Laboratori Bibliotec Residénci SEREE Residéncia
identidade / Coordenag

0 a a docente estudantil

Campus/Departamento

de Ciéncias Humanas

Departamento de
Tecnologia e Ciéncias
Sociais

Sertdo Produtivo 19 44 3 3 16 3

Campus VI - Caetité
Departamento de 13 16 1 1 8 1
Ciéncias Humanas

Campus XX - Brumado
Departamento de
Ciéncias Humanas e
Tecnologia

Campus XII - Guanambi
Departamento de 5 19 1 1 6 1
Educacao

Sisal 11 44 2 2 19 2

Campus XI - Serrinha
Departamento de 4 16 1 1 13 1
Educacéao

Campus XIV -
Conceicao do Coité
Departamento de
Educacao

Velho Chico 2 28 1 1 2 1

Campus XVII - Bom
Jesus da Lapa

Departamento de
Ciéncias Humanas e
Tecnologia

Total Geral 353 568 27 27 168 27

Fonte: Proinfra, 2022.



3.3. INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA COMPUTACIONAL E DE
INFORMACAO

No que tange a infraestrutura de Tecnologia Computacional e de Informacéo, a
Uneb desenvolvendo ac¢des no sentido de se alinhar as grandes demandas
hardware, softwer, de modo a prover o melhor funcionamento da gestédo

universitaria e potencializar seus processos internos.

Destacam-se entre as diversas acdes empreendidas, no ambito da Universidade,
aquelas que visam a concepcédo e desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas
voltadas para apoiar a tomada de decisdo nos diversos 06rgdos e unidades

institucionais.

A tabela a seguir apresenta os principais sistemas de apoio aos processos de

gestao universitaria, necessarios as demandas cotidianas de cada setor.

Tabela 2: Descricéo dos sistemas em funcionamento na Uneb.

. o Area
SINGCIE Descrigao

Responsavel

Projeto para modernizacéo e otimizacdo da gestdo do
SGA . con.trole dos ace:_:,sos Qe usuar|~os a toda rgde da GERINF
universidade por meio de integracdes com o sistema de

gestao de pessoas (RH Bahia) e o sistema Académico.

Projeto para desenvolvimento de painel de informacgfes
por meio de Business Intelligence (Bl) trazendo para a
universidade modernizacdo tecnolégica no ambito da

analise de dados através de apresentacdes
visualmente atraentes, intuitivas, dindmicas e
facilmente acessiveis através da internet.

UNEB.I EPP/GERINF



Sistema

Descricéo

Area

Responsavel

SRDC

SAESB

Central de
Servigos
UNEB

SPGU

RPA

SEI

AGS-SSA

VISUM

Sistema de Emissao e Registro de Diplomas da UNEB.
Atualmente estamos realizando adequacéo da UNEB
as resolugcbes do MEC para liberacdo da impressao do
diploma digital para os cursos de graduacao.

Projeto de mapeamento de processo e
desenvolvimento de sistema para apoio e gestdo dos
processos de reconhecimento e renovagao de
reconhecimento, atendendo a parte do Conselho
Estadual quanto das Universidades Estaduais da Bahia.

Implantagéo da plataforma Central de Servigos Uneb
(CSU) com objetivo ter uma Unica entrada de quaisquer
solicitagBes de servico/produto da universidade além de

gualificar, quantificar, unificar, padronizar, monitorar e
controlar todas as solicitagdes de servico e/ou produtos

requeridas pela comunidade unebiana.

Sistema de Planejamento da Gestao Universitaria,
abrangendo a realizacdo das programacoes
or¢camentarias, Sistematizacdo de Projetos, registros de
todos os projetos desenvolvidos pelos servidores
ativos; planejamento orcamentario dos projetos
habilitados, tudo em um Unico sistema.

Mapeamento de processo e desenvolvimento de
tecnologia de robotizagdo para apoio na qualificagéo da
base de dados dos discentes.

Apoio e suporte ao sistema SEI Bahia aos unebianos
através de técnicos especializados no sistema e
atendimento ao usuario final com objetivo de oferecer a
comunidade qualidade e rapidez no atendimento. Além
das capacitacdes constantes e necessarias, conforme
os indicadores mensais, a atualizacao de bases de
conhecimentos entre as areas de negdcio e dados.

Implantac&o das categorias de servigos/produtos da
AGS-SSA mapeadas, padronizadas e configuradas na
plataforma da Central de Servicos UNEB(CSU) com
objetivo de informatizar, monitorar e controlar todas as
demandas gerenciadas pela area de negécio (AGS-
SSA). Qualificar, através de capacitagdo, dos técnicos
de atendimento.

Mapeamento do processo de monitoramento dos
planos de acdo para os achados de auditoria

SERDIC

EPP/GERINF

EPP/GERINF

PROPLAN

EPP

EPP

AGS-SSA

AUCONTI



Sistema

Descricao

Area

Responsavel

PANDORA

PIBID/RP

PIT

SAEV

Selecdo

SISBA

SISNUTRI

SISPROEX

SONIC

VESTIBULAR

SPO

SGE

identificados pelo TCE.

Sistema de Gestdo da Informacéo da P6s-Graduagéo,
integrado ao sistema académico SAGRES,
possibilitando as secretarias dos programas de Pos-
graduacdo gerenciarem os agendamentos e avaliacbes
de banca, docentes vinculados aos seus programas e
demais informacdes correlatas.

Sistema informatizado para gerenciamento das bolsas
de Iniciacado Docente e Residéncia Pedagdgica

Sistema informatizado para registro do planejamento
individual de trabalho docente

Sistema informatizado para gerenciamento da agenda
de eventos realizados no Teatro da UNEB

Sistema informatizado para inscri¢coes e
acompanhamento das selec¢des e concursos realizados
pela UNEB

Sistema informatizado para inscri¢cdo, selecao e gestéo
das bolsas de Auxilio Estudantil

Sistema informatizado para cadastro de pacientes, bem
como acompanhamento dos mesmos no Centro de
Estudos e Atendimento Dietoterapico da UNEB

Revisdo do processo de monitoria e extensao para fins
de desenvolvimento de sistema que suporte 0s
subprocessos de Gestédo de Bolsa de Monitoria e Agbes
Extensionistas

Sistema informatizado para inscri¢éo, selecdo e gestdo
das bolsas de Iniciagcéo Cientifica da UNEB

Sistema informatizado para inscri¢céo e
acompanhamento do vestibular da UNEB

Sistema informatizado para consulta das publicacdes
oficiais da UNEB

Sistema informatizado de gestéo de eventos da UNEB
gue permite inscricdo, acompanhamento e emissao de
certificados

PPG

PROGRAD

PGDP

ASCULT

CPS

PRAES

CEAD

PROEX

PPG

CPS

Gabinete

GERINF



. - Area
Sistema Descricao

Responsavel

SISDIARIA Sistema informatizado de gestéo de diarias da UNEB SECONF

Fonte: UDO/Gerinf, 2022.

No que se refere a dinamizacdo dos processos internos, a Universidade mantem
seu parque tecnoldgico atualizado perante os instrumentos legais e procedimentos

institucionais que conferem legitimidade e consisténcia a sua atuagdo, no

cumprimento das politicas publicas sociais.

Tabela 3: Descrigdo dos processos em utilizagdo na Uneb.

- Area
Processo Descrigcao

Responsavel

Mapeamento dos dados referentes aos processos
de matriculas de discentes e da Pro-Reitoria de
Graduacéo (PPG) da UNEB, utilizando as bases

de conhecimento aprovadas pelas areas de
negdécios com o objetivo de cumprir a Lei Geral de
Protecéo de Dados 13.709/2018.

LGPD EPP

Adequacéo da implementacéo e diretrizes da Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD) na Uneb
para cumprir a lei n® 13.709/2018, conforme a

portaria n® 266/2021.

LGPD UNEB

Implementacédo da tecnologia através de
formulérios eletrbnicos desenvolvidos pela UDO
(EPP e GERINF) no processo seletivo editorial da
UNEB para submeter as obras dos autores
inscritos com objetivo de melhorar o processo
mapeado da EDUNEB.

EDUNEB EDUNEB

Projeto apoiado pela UDO (EPP e Gerinf) para a
realizacao de levantamento de dados para
subsidiar ac¢des relacionadas a atualizacdo das

CENSO PGDP




- Area
Processo Descrigcao

Responsavel

informacdes dos servidores na base de dados do
RH Bahia e promocao de capacitacoes.

Divulgacao de produtos e servicos desenvolvidos,
utilizando os instrumentos regidos pela ASCOM e
Universidade como Infogréficos, Boletins,
Atualizacdo de Site para compatrtilhar junto a EPP
comunidade académica o conhecimento e
transparéncias dos projetos desenvolvidos pela
UDO.

Projetos de
comunicacao

Apoio na padronizacdo dos contratos de obras
PROINFRA gerenciados pela PROINFRA com objetivo de PROINFRA
informatizar, monitorar e controlar os contratos.

Projeto de integracdo entre as plataformas Moodle
e SAGRES, com o objetivo de adequar e integrar
0 ambiente virtual de aprendizado (AVA) com UNEAD/SEAVI
dados tramitados entre os sistemas e assegurar a
informacéo.

Integracao Moodle
e Sagres

Fonte: UDO/Gerinf, 2022.

3.4. GESTAO DE PESSOAS

A Uneb encontra no seu quadro de servidores a dedicacdo e o0 apoio necessarios
ao alcance da qualidade exigida para uma instituicdo universitaria. Importa
registrar o esfor¢co da Universidade em estimular a insercédo dos seus técnicos nos

programas de pés-graduacao, viabilizando a continua formacéao.

Quanto ao corpo docente, a Universidade vem fortalecendo sua politica de
qualificacdo e formacdo continuada do seu quadro, notadamente com de
programas de incentivo e qualificagcdo, por meio de bolsas de estudos. No caso
particular, destaca-se o Programa de Apoio a Capacitacédo Docente e de Técnicos
Administrativos (bolsa PACDT), o qual proporciona, de forma abrangente aos

servidores, a realizacdo de cursos de mestrado e doutorado.



Tabela 4— Quantitativo de docentes e técnicos administrativos por regime de trabalho.

Categoria subcategoria |Regime de trabalho| Servidores
20 h 67
Efetivo 40 h 764
Docente DE 864
20 h 107
REDA
40 h 303
Cargo
comissionado 30h 344
Técnico Administrativo Efetivo 30h 392
Efetivo 40 h 369
REDA 30h 45
Total Geral 3.255

Fonte: PGDP, 2022.

De modo complementar, a instituicdo implementa, também, politica de apoio a
divulgacdo da producdo cientifica por meio do Programa Interno de Auxilio
Financeiro a Publicacdo em Periddicos Nacionais e Internacionais Qualificados
para a Pés-graduacéo Stricto Sensu (Propublic) e do Programa Interno de Apoio a

Editoracdo e Publicagdo de Periddicos Cientificos da Uneb (Proep).

Destaca-se, ainda, iniciativas no sentido de proporcionar melhores condi¢des para
o desenvolvimento da itinerancia, atendendo a dindmica multicampi da Uneb. A
itinerancia possibilita maior integracdo entre os departamentos, cursos e,

sobretudo, areas de conhecimento.




A tabela 5, a sequir, apresenta dados que permitem identificar que o percentual de

docentes mestres e doutores na Universidade atinge 86%.

Tabela 5: Demonstrativo da titulagdo docente.

Docente
S
Nome do .
oL Departamento Campus | Municipio | Mestres
Territorio o
Doutores
Departamento de Ciéncias da Vida I Salvador
Departamento de Ciéncias Humanas I Salvador
. Departamento de Educacgéo I Salvador
Metropolitano de P ¢
_ 89,06%
Salvador Departamento de Ciéncias Exatas e da
I Salvador
Terra
Departamento de Clenglas Humanas e XIX Camacari
Tecnologia
Departamento de Tecnologia e Ciéncias " 3 .
Sertdo do Sao Sociais uazeiro
: 75%
Francisco
Departamento de Ciéncias Humanas i Juazeiro
Departamento de Educacao Il Alagoinhas
. Departamento de Linguistica, Literatura e .
Litoral Norte e P g ' Il Alagoinhas
. Artes 91,03%
Agreste Baiano
Departamento de Ciéncias Exatas e da .
Il Alagoinhas
Terra
Departamento de Educacéo Xl Guanambi
~ . Departamento de Ciéncias Humanas VI Caetité
Sertdo Produtivo P ! ! u : 78,97%
D iéncias H
epartamento de Clenglas umanas e XX Brumado
Tecnologia
. Conceicao
Departamento de Educagéo X1V do C Gt
Sisal 0 Lol | 90,60%
Departamento de Educacao Xl Serrinha
Irecé XVI Irecé 85,71%

Departamento de Ciéncias Humanas e




Docente

S
NO”.‘e, d.o Departamento Campus | Municipio | Mestres
Territorio o
Doutores
Tecnologia
Departamento de Ciéncias Humanas e XXV Xique-
Tecnologia Xique
Piemonte Norte nhor
. Departamento de Educacao Vi Se O. do 86,90%
do Itapicuru Bonfim
Piemonte da S .
. . Departamento de Ciéncias Humanas v Jacobina | 80,90%
Diamantina
, N Paulo
Itaparica Departamento de Educacgéo Vi 84,62%
Afonso
~ Teixeira de
Extremo Sul Departamento de Educacgéo X . 91,03%
Freitas
Santo
Recbncavo Departamento de Ciéncias Humanas \% Antonio de | 90,38%
Jesus
Baci Ri A .
acia do Rio Departamento de Ciéncias Humanas IX Barreiras | 86,21%
Grande
Piemonte do ~
Departamento de Educacao Xl Itaberaba | 81,82%
Paraguacgu
Baixo Sul Departamento de Educacgéo XV Valenca 78,38%
Médio Rio de Departamento ClenC|§1s Humanas e XX Ipia 90,48%
Contas Tecnologia
Velho Chico Departamento de Clenglas Humanas e VI Bom Jesus 70.27%
Tecnologia da Lapa
Costg do Departamento de Clenglas Humanas e VI Eunapolis | 84,09%
Descobrimento Tecnologia
Semi-arido Departamento de Clenc':las Humanas e <X Euclides 95%
Nordeste Il Tecnologia da Cunha
Qhapadg Departamento de Clenglas Humanas e <Xl Seabra 91.67%
Diamantina Tecnologia

Fonte: RH Bahia, 2022.




4 — PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O PDI ora apresentado € o quinto plano geral da Universidade e o primeiro
elaborado sob a orientagdo do art. 21 do Decreto Federal n°® 9.235/2017, o qual
dispbe como elementos essenciais a filosofia da instituicdo, sua misséo, visédo e
valores, as diretrizes pedagodgicas que orientam o desenvolvimento das acdes,
estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve ou que
pretende implementar, visando atingir os objetivos institucionais, pelo periodo de

cinco anos.

A composicdo do PDI o credencia como documento necessario para a solicitacdo
referente a: credenciamento ou recredenciamento da instituicdo universitaria;
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos de graduacéo,
recomendacdo de programas de poés-graduacdo; credenciamento com vistas a
oferta de cursos na modalidade a distancia, conforme as normas exaradas pelo

Conselho Estadual de Educacéo da Bahia.

Considerando a legislacdo a época, o primeiro PDI da Uneb abrange o periodo
2002 a 2006, conforme disposto na Resolucdo do Consu n° 347. Na sequéncia a
Universidade elaborou o Plano Estratégico 2007-2025, que subsidiou a construcéo
do PDI 2008-2012 (2008), aprovado pela Resolugédo Consu n°. 693 e reformulado
em 2009 (Resolugdo Consu n° 765), sob a orientacdo do Sistema Nacional de

Avaliacdo do Ensino Superior (Sinaes), constituido pela Lei Federal 10.861/2004.

O terceiro documento institucional de planejamento consiste no PDI 2013-2017
(2013), aprovado pelo CONSU por meio da Resolucdo n° 975, sendo sucedido
pelo PDI 2017-2022, aprovado pela Resolucdo Consu n° 1.306, com vigéncia
prorrogada até dezembro de 2022, em atencdo a Resolucdo Consu n° 1.550.



4.1. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

Tendo em vista a caracteristica multicampi da Universidade e dindmica de sua
gestdo académica e administrativa e, especialmente, as distintas realidades no
entorno dos seus campi sob 0s aspectos socioecondmicas, ambientais e culturais,
a Uneb estruturou o seu Projeto Pedagogico Institucional (PPI) considerando

essas diversas nuances.

4.1.1. Insercéo regional

Do ponto de vista da insercdo regional da Uneb, o PPl esta ancorado na
efetivagcdo de programas e acdes que viabilizem solu¢cdes que considerem o
desenvolvimento sustentavel, especialmente no estado da Bahia, com

abrangéncia a outros estados circunvizinhos.

No que se refere a oferta de cursos, em nivel de graduacao e pés-graduacéo, a
Uneb, considerando o seu PPI, congrega as modalidades presencial e a distancia,
em articulacdo com a pesquisa, inovacao, extensao, assisténcia estudantil e acdes
afirmativas, oportunizando a incluséo social, a formacao profissional e contribuindo

para o exercicio pleno da cidadania, em territérios da Bahia.

De acordo com o PPI, a Uneb consolida sua atuacdo em consonancia com as 8
areas de conhecimento estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPg). Essa condicdo reforca a
perspectiva de democratizacdo e do acesso, considerando também o
desenvolvimento dos Programas Especiais por meio de parcerias com as

prefeituras locais, o Governo do Estado, o Governo Federal e organizacbes nao



governamentais.

4.1.2. Politicas para a &rea finalistica: ensino, pesquisa e extensédo

Com observancia no principio da indissociabilidade estabelecido na Constituicdo
Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB
9.394/1996), bem como nas diretrizes curriculares nacionais, o PPl orienta a
organizacdo académica e didatico-pedagogica para implementacdo do Ensino,
Pesquisa e Extensdo nas atividades da Universidade, reforcando a sua

responsabilidade como instituicdo social.

No que se refere as politicas de ensino, pesquisa e extensdo, se constituiram em
consonancia com as politicas nacionais, a saber: Plano Nacional de Educacéo
(PNE, 2014-2024); Plano Nacional de Po6s-Graduacado (PNPG, 2011-2020), do
Plano Nacional de Extensao Universitaria (PNEU, 2011-2020) e do Plano Estadual
de Educacéao (PEE, 2016-2026).

Desse modo e apoiado no Plano de Desenvolvimento Institucional 2017 — 2022, a
Uneb delineou como politicas para as areas finalisticas de ensino, pesquisa e

extensdo, 0s seguintes aspectos:

e Adequacdo e consolidagdo dos cursos alinhados as demandas dos
Territorios de Identidade e das dinamicas da contemporaneidade;

e Ampliagdo de programas e ag¢des de incentivo a mobilidade estudantil e
docente em ambito nacional e internacional;

e Consolidagao da oferta de componentes curriculares em acdes de extensao
integradas aos curriculos;

e Incorporacdo de contetdos que abordem a educacdo para pessoas com

necessidades especiais aos curriculos;



e Ampliacdo da base cientifica e tecnoldgica, notadamente com a
implantacéo de laboratorios, apoio a grupos e centros de pesquisa;

e Fomento a pesquisa e a inovacdo, com insercdo em acdes que promovam
a participacao no desenvolvimento local e regional, sustentavel;

e Estimulo a docente e pesquisadores a captacdo de recursos, atraves de
projetos institucionais com aderéncia as demandas sociais, ambientais e

tecnoldgicas dos territorios.

Face as exigéncias do novo cenario da informacdo digital, a Instituicdo vem
atualizando e adotando ferramentas tecnoldgicas, estratégias, procedimentos e
processos para o alcance das suas atividades finalisticas. A Uneb, portanto, vem
estimulando e proporcionando ambientes para o uso da Tecnologia Digital da
Informacdo e Comunicacéo (TDIC) como forma de acompanhar as mudancas na

sociedade e as demandas de um novo perfil profissional.

4.1.2.1 - Organizacao didatico-pedagdgica da instituicéo

Quanto ao ensino, e considerando as demandas da sociedade atual, a
Universidade vem investido em processos de acompanhamento, ampliacdo da
oferta e atualizacédo dos seus cursos. Atualmente o ensino na Uneb abrange as 8
areas do conhecimento, conforme mencionado anteriormente, bem como
ampliado expressivamente sua atuacdo em cursos de bacharelado, em especial,

nas areas de saude e engenharias.

De modo complementar, a instituicdo esta desenvolvendo estudos para atender a
demandas por cursos tecndlogos em areas estratégicas para o estado da Bahia.
Destacam-se, de outra parte, o atendimento as demandas de educac¢éo do campo,

indigena, quilombolas, dentre outras.



Ressalta-se, que o ingresso de estudantes aos cursos de graduacéo, presencial e
a distancia, da Uneb ocorre por meio de processo seletivo proprio, Vestibular, bem
como pela adesédo ao Sistema de Selecédo Unificada (SiSU). Cabe sublinhar que
0S processos seletivos desenvolvidos pela instituicdo, tem por caracteristica
assegurar o acesso a Educacao Superior, para agueles que residem nos diversos

territorios de identidade, a partir do seu modelo multicampi.

O portifélio de cursos de graduacao da Uneb possui avaliagdo, no Exame Nacional
de Desempenho de Estudantes, variando de conceito 1 a 5, com 68% com nota 3
e 5, 0 que comprova a sua exceléncia académica, observada, também, pela
autonomia didatico-pedagdgica. Importante destacar, as politicas internas
desenvolvidas pela instituicdo no sentido de avancar nos indicadores de avaliagao
externa, a partir do desenvolvimento de boletins Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade), organizacdo da base de dados do sistema académico

para atendimento ao Censo da Educacao Superior.

A tabela 6 apresenta o quadro de vagas dos cursos de graduacédo, na modalidade

presencial, ofertados pela Uneb em 2023, por departamento e grau académico.

Tabela 6 — Oferta de vagas nos cursos de graduacéo presencial, por Processos Seletivos
Vestibular e SiSU, 2023.

Grau vagas Vagas

Campus Departamento Curso Académico Ves;:bul Sisu
Enfermagem | Bacharelado 30 30
CAMPUS | - Departamento de Farmacia Bacharelado 30 30
SALVADOR Ciéncias da Vida Fisioterapia | Bacharelado 30 30
Fonoaudiologia | Bacharelado 30 30




Vagas

Grau ; Vagas
Campus Departamento Curso Académico Vese'l[;bul SiSU
Medicina Bacharelado 30 30
Nutricdo Bacharelado 30 30
Design Bacharelado 40 -
Engenh~ar|a de Bacharelado 40 10
Producéao Civil
Departamento de — . .
Ciéncias Exatas e Fisica Licenciatura 30 10
da Terra Jogos Digitais | Tecnolégico 15 10
Quimica Licenciatura 40 10
Urbanismo Bacharelado 40 10
Administragdo | Bacharelado 80 20
Ciéncias
e Bacharelado 60 40
Contabeis
Direito Bacharelado 60 40
Historia Licenciatura 30 20
Letras - . .
Departamento de Licenciatura 20 10
a Espanhol
Ciéncias
Humanas Letras - Inglés | Licenciatura 20 10
Letras R Licenciatura 20 10
Portugués
Relacbes
L Bacharelado 30 20
Publicas
Turismo e
: Bacharelado 25 25
Hotelaria
Ciéncias
. Bacharelado 25 5
Sociais
Departamento de Ciencias
Educacao . Licenciatura 25 5
Sociais
Filosofia Licenciatura 40 10




Vagas

Grau ; Vagas
m D rtamen r . V I .
Campus epartamento Curso Académico ese"[;bu SisU
Pedagogia Licenciatura 120 30
Pedagogia
(Lauro de Licenciatura 40 10
Freitas)
Psicologia Bacharelado 44 6
Ciéncias . .
. Licenciatura 30 10
Biolégicas
Engenharia
Departamento de Sanitaria e Bacharelado 30 10
Ciéncias Exatas e Ambiental
da Terra
Matematica Licenciatura 30 10
S|stemas~de Bacharelado 30 10
Informacao
CAMPUS I -
ALAGOINHAS Educacéo , .
Departamento de Fisica Licenciatura 32 8
Educacao
Historia Licenciatura 30 10
LetrasA- Licenciatura - 30
Francés
Departamento de
Linguistica, Letras - Inglés | Licenciatura 20 10
Literatura e Artes
Letras: Licenciatura 30 10
Portugués
Departamento de | Ao eM [ ooooiage | 20 | 20
Ciéncias utimeios
Humanas Pedagogia Licenciatura 60 20
CAMPUS I - Direito Bacharelado 45 5
JUAZEIRO Engenharia
Departamento de g A .I Bacharelado 58 12
. Agronomica
Tecnologia e
Ciéncias Sociais | Engenharia de
Bioprocessos e | Bacharelado 15 20

Biotecnologia




Vagas

Grau ; Vagas
Campus Departamento Curso Académico Vese'l[;bul SiSU
Direito Bacharelado 35 5
Edu,c.agaO Licenciatura 35 5
Fisica
CAMPUS IV - Depagitgrﬂ?ansto de | Geografia | Licenciatura 35 5
JACOBINA Humanas Histoéria Licenciatura 35 5
Letras - Inglés | Licenciatura 20 5
Letras: Licenciatura 25 5
Portugués
(.:|e,nc.|as Licenciatura 10 30
Bioldgicas
Ciéncias
o Bacharelado 25 25
Contabeis
ng]o?g;gitz Bacharelado 30 10
CAMPUS IX - Dep?:ritg:;ie:;o de
BARREIRA Letras - . .
S Humanas etras " Licenciatura 20 20
Portugués
Matematica Licenciatura 10 30
Med|.0|r16.1 Bacharelado 20 20
Veterinaria
Pedagogia Licenciatura 40 40
Administracdo | Bacharelado 30 20
Geografia Licenciatura 30 10
CAMPUS V - Senartamento de Historia Licenciatura 32 8
SANTO P e e
ANTONIO DE - lencias Espanhol | Licenciatura | 20 10
JESUS umanas
Letras - Inglés | Licenciatura 15 10
Letras - Licenciatura 20 10
Portugués
CAMPUS VI - | Departamento de Ciéncias Licenciatura 25 15




Vagas

Grau ; Vagas
Campus Departamento Curso Académico Vese'l[;bul SiSU
CAETITE Ciéncias Bioldgicas
Humanas :
Engen.harla de Bacharelado 25 15
Minas
Geografia Licenciatura 20 10
Historia Licenciatura 25 15
Letras - Inglés | Licenciatura 20 10
Letras: Licenciatura 30 10
Portugués
Matematica Licenciatura 30 10
Ciéncias
. Bacharelado 20 10
Biolégicas
(?lepglas Licenciatura 24 6
Biolégicas
CAMPUS VII - Ciencias Bacharelado 40 10
SENHOR DO Dep;;tjg;_eg:)o de Contabeis
BONFIM ¢
Enfermagem | Bacharelado 24 6
Matematica Licenciatura 32 8
Pedagogia Licenciatura 40 10
Teatro Licenciatura 24 6
Arqueologia | Bacharelado 40 -
(.:le,nc.|as Licenciatura 30 10
Biolégicas
CAMPUS VIII - Direito Bacharelado 25 25
Departamento de
PAULO Educacéo E haria d
AFONSO ¢ ngenharia de | o harelado | 30 10
Pesca
Licenciatura
Intercultural Licenciatura 60 -

em Educacao
Escolar




Vagas

Grau ; Vagas
Campus Departamento Curso Académico Vese'l[;bul SiSU
Indigena
Matematica Licenciatura 35 10
Pedagogia Licenciatura 30 10
Pedagogia
Intercultural
em Educacdo | Licenciatura 40 -
Escolar
Indigena
(?lepglas Licenciatura 30 10
Biolégicas
Edu,c.agao Licenciatura 35 5
Fisica
CAMPUS X - Denartamento de Historia Licenciatura 40 10
TEIXEIRA DE IOEduca ao Letras - Inglés | Licenciatura 20 5
FREITAS ¢ g
Letras: Licenciatura 25 5
Portugués
Matematica Licenciatura 30 10
Pedagogia Licenciatura 45 5
Administracdo | Bacharelado 40 10
CAMPUS XI - | Departamento de . . .
SERRINHA Educacio Geografia Licenciatura 32 8
Pedagogia Licenciatura 60 20
Administracdo | Bacharelado 35 15
Direito Bacharelado 20 10
CAMPUS XII - | Departamento de Educacéo . :
GUANAMBI Educacéo Fisica Licenciatura | 30 10
Enfermagem | Bacharelado 20 10
Pedagogia Licenciatura 60 20
CAMPUS XIlI - | Departamento de Direito Bacharelado 40 10




Vagas

Grau ; Vagas
Campus Departamento Curso Académico Vese'l[;bul SiSU
ITABERABA Educacéao Historia Licenciatura 30 20
Letras: Licenciatura 30 20
Portugués
Pedagogia Licenciatura 40 10
Agroecologia | Bacharelado 40 -
Comunicacao
Social / Radio | Bacharelado 30 10
CAMPUS XIV - Departamento de °Tv
CONCEICAO N — . .
DO COITE Educacgéao Histdria Licenciatura 30 10
Letras - Inglés | Licenciatura 25 5
Letras: Licenciatura 30 10
Portugués
Ciéncias
o Bacharelado 80 20
Contabeis
Departamento de Ciencias
CAMPUS XIX - Ciéncias Contabeis
CAMACARI Humanas e Bacharelado 40 10
Tecnologias (Lauro de
g Freitas)
Direito Bacharelado 80 20
Direito Bacharelado 40 10
CAMPUS XV - | Departamento de | Engenharia de
. Bacharel 4 -
VALENCA Educacao Aquicultura acharelado 0
Pedagogia Licenciatura 40 10
Administracdo | Bacharelado 38 2
Departamento de | Agroecologia | Bacharelado 40 -
CAMPUS XVI - Ciéncias
IRECE Humanas e Letras - Licenciatura 28 2
Tecnologias Portugués
Pedagogia Licenciatura 38 2
CAMPUS XVII - | Departamento de Administragéo | Bacharelado 30 10




Vagas

Grau ; Vagas
Campus Departamento Curso Académico Vese'l[;bul SiSU
BOM JESUS DA Ciéncias Ciéncias
. Bacharel 1
LAPA Humanas e Contabeis acharelado 35 °
Tecnologias
Pedagogia Licenciatura 60 20
Administracdo | Bacharelado 20 20
Departamento de Historia Licenciatura 15 15
CAMPUS XVIII - Ciéncias
EUNAPOLIS Humanag € Letras: Licenciatura 20 20
Tecnologias Portugués
Turismo Bacharelado 20 20
Direito Bacharelado 40 10
Departamento de
CAMPUS XX - Ciéncias Letras - . .
BRUMADO Humanas e Portugués Licenciatura 30 10
Tecnologias
Pedagogia Licenciatura 30 10
Administracdo | Bacharelado 30 10
Departamento de Engennara
CAMPUS XXI - Ciéncias A rgindustrial Bacharelado 30 10
IPIAU Humanas e g
Tecnologias _
LenasA Licenciatura 30 30
Portugués
Engenharia
D men
CAMPUS XXI| - epiggncieasto de Agronomica Bacharelado 20 10
EUCLIDES DA Humanas e
CUNHA Letras - . .
i " Licenciatura 30 10
Tecnologias Portugués
Jornalismo Bacharelado 30 -
Departamento de | Letras - Inglés | Licenciatura 30 10
CAMPUS XXIII - Ciéncias
SEABRA Humana§e LeUas: Licenciatura 30 10
Tecnologias Portugués
Pedagogia Licenciatura 35 5
Engenharia de
XIQUE-XIQUE Ciéncias
Humanas e Bacharelado 20 20

Engenharia




Grau vagas Vagas

Campus Departamento Curso Académico Vese'l[;bul SiSU
Tecnologias Sanitéria e
Ambiental

Total Geral 4.496 1.764

Fonte: Resolugao Consepe n.° 2.196/2022

A tabela 7 apresenta o quadro de vagas dos cursos de graduacao, na modalidade

a distancia, com financiamento préprio e convénio celebrado entre a Uneb e a

Universidade Aberta do Brasil

(UAB),

por meio da Coordenagdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), ofertados no Vestibular

2023, por grau académico e polo.

Tabela 7 — Oferta de vagas nos cursos de graduacao a distancia, no Vestibular 2023, por

grau académico e tipo de financiamento.

Grau Proprio /
CHES Académico ALY Convénio VEGEE
Bacharelado Juazeiro Uneb 50
. - B
Administracdo (Bacharelado) | Bacharelado oml:]aeps;s da Uneb 50
Bacharelado Ipial Uneb 50
Bacharelado Barreiras Uneb 50
Bacharelado Te|xe!ra de Uneb 50
Freitas
Administracdo Publica Conceicao do
(Bacharelado) Bacharelado Q B Uneb 50
Coité
Bacharelado Camacari Uneb 50
Bacharelado Brumado Uneb 50




Licenciatura Juazeiro Uneb 50
Licenciatura Jacobina Uneb 50
Licenciatura Paulo Afonso Uneb 50
Licenciatura Valenca Uneb 50
Licenciatura Xique-Xique Uneb 50
Licenciatura Barreiras UAB 50
Educacéo Inclusiva
(Licenciatura) Licenciatura Brumado UAB 50
Licenciatura Canudos UAB 50
Licenciatura Cariranha UAB 50
Licenciatura gz:?aiz UAB 50
Licenciatura Salvador UAB 50
Licenciatura | Santo Estevéo UAB 50
Total de vagas 1.000

Fonte: Resolugéo Consepe n.° 2.196/2022




No que se refere ao ensino de pos-graduacéo, a Universidade vem desenvolvendo
politicas de qualificacdo de profissionais e/ou pesquisadores responsaveis pela

producéo cientifica, com impacto nacional e internacional.

Salienta-se a expansao da pos-graduacdo da Uneb, a partir do aumento da oferta
de Programas e cursos lato sensu e stricto sensu, nas diversas areas do
conhecimento, articulados aos cursos de graduacao. Tal iniciativa esta alinhada as

politicas de inclusédo e aos valores institucionais.

Destaca-se que a Universidade vem fortalecendo suas acdes de

internacionalizacdo por meio de parcerias estratégias com instituicbes mundiais.

As tabelas 8 e 9, a seguir, apresentam os cursos de pos-graduacao stricto sensu e
lato sensu ofertados na Uneb, por departamento, grau académico e estudantes

matriculados em 2022.

Tabela 8 — Matricula 2022 nos cursos de poés-graduacgao stricto sensu, por departamento
e

grau académico

Grau Alunos
Departamento Nivel .. matriculado
académico S
. . Mestrado
Pos- Ensino de Fisica Profissional 40
Graduacéo
DCET | . —
¢ Stricto Estudos Territoriais Mestrado 38
Sensu
Quimica Aplicada Mestrado 24
Pos- Estudo de Linguagens Doutorado 35
. ~
DCH | G gf'yigao
ficto Estudo de Linguagens Mestrado 51
Sensu




Departamento

Nivel

Grau
académico

Alunos
matriculado
S

Pés- Ciéncias Farmacéuticas Mestrado 53
Graduacao
i . Mestr
Stricto Saude Coletiva e.s ?do 60
Sensu Profissional
~ Mestrado
Educacéo de Jovens e Adultos .. 91
Profissional
Pos- Educacéo e Contemporaneidade Doutorado 132
Graduacao = :
DEDC | Strict(é Educacéo e Contemporaneidade Mestrado 70
Sensu Ensino de Historia Mestrado 36
Gestdo e Tecnologlrils Aplicadas a Mestrado 88
Educacao
Pés-
r 5 ' 5
DCET Il G adgagao Modelaggm g Simulagéo de Mestrado 43
Stricto Biossistemas
Sensu
Pés-
pepc i | Graduacdo Histéria Mestrado 24
Stricto
Sensu
Pés- Critica Cultural Doutorado 70
DLLARTES || Grgfgafao
ricto Critica Cultural Mestrado 59
Sensu
Pés-
DCH Il Gradgat;ao Educacéo, Culju'Jr.a e Territorios Mestrado a8
Stricto Semiaridos
Sensu
Agroecologia e I;)esgnvolwmento Doutorado 35
Territorial
POs- Agronomia: Horticultura Irrigada Mestrado 24
Graduacao
DTCS llI . . =
Stricto Ecologia I-.|uman.a e Gestao Doutorado 56
Sensu Socioambiental
Ecologia I—_|uman_a e Gestao Mestrado 39
Socioambiental




Departamento

DCH IV

Nivel

Pés-
Graduacgéo
Stricto
Sensu

Educacao e Diversidade

Grau
académico

Mestrado
Profissional

Alunos
matriculado
S

35

DCHYV

Pés-
Graduacéo
Stricto
Sensu

Histéria Regional e Local

Mestrado

29

Letras

Mestrado
Profissional

20

DCH VI

Pos-
Graduacao
Stricto
Sensu

Ensino, Linguagem e Sociedade

Mestrado

110

DEDC VIII

Pés-
Graduacgéo
Stricto
Sensu

Biodiversidade Vegetal

Mestrado

24

DEDC X

Pés-
Graduacgéo
Stricto
Sensu

Letras

Mestrado

40

DEDC Xl

Pos-
Graduacgéo
Stricto
Sensu

Intervencdo Educativa e Social

Mestrado
Profissional

32

DEDC XIV

Pos-
Graduacao
Stricto
Sensu

Educacao e Diversidade

Mestrado
Profissional

37

DCHT XVI

Pés-
Graduacao
Stricto
Sensu

Estudos Africanos, Povos Indigenas e
Culturas Negras

Mestrado

63

DCHT XIX

Pés-
Graduacao
Stricto
Sensu

Difusdo do Conhecimento

Doutorado

49

Total de estudantes matriculados 1.545



Fonte: Sistema Académico, 2022.

Tabela 9 — Matricula 2022 nos cursos de pos-graduacao lato sensu, por departamento e

Departa

grau académico

P6s-Graduacéao

Residéncia Multiprofissional em

Grau
académico

Alunos
matricul

DCV | Lato Sensu Sadde Especializacdo 97
P6s-Graduacéao . e T
DEDC | ¢ Psicologia Clinica Especializacdo 3
Lato Sensu
P6s-Grad a . L
DCET Il os-braduagao Educacao Matematica Especializacdo 43
Lato Sensu
Estudos Africanos e Especializacio 1
Representacées da Africa no Brasil P ¢
P6s-Graduacéao
DEDC II Lato Sensu Metodologia do Ensino-
Aprendizagem de Linguas Especializagéo 12
Estrangeiras
eH VI P6s-Graduagio Biodiversidade do Semiarido Especializacdo 14
Lalie) Sl Praticas Docentes Interdisciplinares | Especializagéo 31
E ao M ati L ~
Cduca(;ao atg;nf:ltlca © Especializacdo 34
DEDC Pés-Graduacéao SLSTROEZEERS
vill Lato Sensu Gestao e Educacdo Intercultural e
i Especializagéo 17
Indigena
P6s-Gr 3 . - =
DCH IX 0s-Graduacdo Producéo Vegetal no Cerrado Especializagéo 22
Lato Sensu
DEDC X P6s-Graduacéao Biociéncia e Biodiversidade: Especializacao 5

Lato Sensu

Ecologia e Conservagdo Ambiental




Departa
mento

Nivel

Grau
académico

Alunos
matricul
ados

Educacdo do Campo Especializacdo 92
Educacao Matematica Especializagéo 26
Histéria, Cultura e Sociedade Especializacdo 1
Analise Ambiental e Gestao Especializacio 11
Pos-Graduagao Sustentavel do Territério P ¢
DEDC XI
Lato Sensu
Educacgdo do Campo Especializacéo 77
P6s-Graduacéao ~ o
DEDC XlI Lato Sensu Educacdo do Campo Especializacdo 160
DCHT P6s-Graduacéao ~ o
VI Lato Sensu Educacdo do Campo Especializacdo 58
DCHT P6s-Graduacéao A . DA T
VI Lato Sensu Docéncia na Educagao Basica Especializagéo 29
DCHT P6s-Graduacgéo : T
XIX Lato Sensu Controladoria Especializagéo 26
DCHT P6s-Graduacgéo Educacdo Ambiental, Especializac3o 13
XXIV Lato Sensu Biodiversidade e Cultura Regional P ¢
P6s-Graduacéo o e o
UNEAD Lato Sensu Educacéo Digital Especializacéo 2709

Total de estudantes matriculados 3.478

Fonte: Sistema Académico, 2022.



Figura 7 — Oferta de cursos de graduacao da UNEB
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Fonte: ASSESP, 2022

Como resultado do desenvolvimento de suas politicas internas, a Uneb alcancou a
nota 4 no indice Geral de Cursos (IGC), no ultimo processo avaliativo divulgado
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), o qual afere a qualidade institucional dos cursos de graduacdo e poés-
graduacgdao, junto ao sistema nacional de avaliagdo das instituicdes de educagéo
superior. A Uneb possui nota 4, como instituicdo universitaria, bem como no

credenciamento para a oferta de cursos na modalidade de educacao a distancia.



4.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACOES ESTRATEGICAS E METAS
INSTITUCIONAIS

Objetivos estratégicos representam os caminhos que orientam a Universidade, de
forma clara e concisa, em direcdo a estratégias que serdo implementadas, num

determinado periodo, para que se alcance a visao do futuro da instituicao.

Portanto os objetivos estratégicos proporcionam a nocéo de direcéo, focalizando
os esforcos e guiando planos, metas e acdes, além de possibilitar a avaliagdo dos
processos institucionais. De modo complementar, 0s objetivos estratégicos
favorecem a utilizacdo de mecanismos as possiveis acdes que prejudiguem a sua
atuacdo, considerando que a instituicAo universitaria tem seus processos

dindmicos, sistémicos, coletivos, participativos e em continua melhoria.

O PDI 2023 - 2027 esta estruturado por dimensfes de gestdo universitaria, que
serdo detalhadas por acdes estratégicas, delimitadas em seus projetos, atividades
e acdes, nomeadamente: Graduacdo; Pés-Graduacdo; Educacdo a Distancia,
Extensdo; Pesquisa e Inovacdo; Internacionalizacdo; Gestdo e Organizacao;
Gestdo de Pessoas; Infraestrutura; Planejamento e Avaliacdo Institucional;
Assisténcia Estudantil; Responsabilidade Social e AcgbGes Afirmativas;

Comunicacéo, Cultura e Artes.

4.2.1 — Integracdo da Universidade aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)

Compreende-se ser fundamental propor solu¢cées ao complexo desafio de
enfrentar os graves problemas regionais, nacionais e mundiais, como fome,

mudanca climética e desigualdade, e contribuir para o cumprimento dos Objetivos



de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizagdo das
Nacoes Unidas (ONU) (UNESCO, 2017).

Nesse contexto, o PDI 2023-2027 credencia a Uneb como propositora de
enfrentamento dos desafios ou atendimento aos anseios da sociedade, por meio
da implementacao de ac¢des. Tal iniciativa € favorecida pela sua capilaridade nos

territorios de identidade estado da Bahia.

A perspectiva consiste que a Uneb se apresente aos desafios da transicdo
energética, sustentabilidade social e ambiental, luta pelo fim das desigualdades
regionais, pluralidade, educacédo de qualidade e mudancas climéticas, elementos
gue compdem os ODS, com a participacdo fundamental de cada ator da
Universidade neste processo, criando inovacdes que beneficiem a sociedade e
nao apenas alguns determinados individuos e da interdisciplinaridade para a

solucéo de desafios.

Sinaliza-se assim, o protagonismo do ensino, pesquisa e extensao da UNEB para
a articulagéo entre as dimensdes do PDI com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, estabelecidos pela Nacfes Unidades e sua
territorializacdo na realidade baiana. Portanto vivendo os ODS na pratica,

absorvendo-os no dia a dia do campus, e ndo apenas ensinando-0s.

Na Uneb a agenda prevé acdes nas areas de erradicacao da pobreza, seguranca
alimentar, agricultura, saude, educacdo, igualdade de género, reducdo das
desigualdades, e tantas outras tematicas. Ha questdes que independem da nossa
acdo, mas em seu tratar com os diferentes entes publicos e privados, o olhar

estara sempre voltado as comunidades e especificidades de cada local da Bahia.



E importante destacar que os ODS circulam em 17 objetivos:

* Erradicagao da pobreza: acabar com a pobreza em todas as suas formas, em
todos os lugares;

» Fome zero e agricultura sustentavel: acabar com a fome, alcangar a seguranga
alimentar e melhoria da nutricdo e promover a agricultura sustentavel,

» Saude e bem-estar: assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para
todos, em todas as idades;

* Educacao de qualidade: assegurar a educagéao inclusiva, equitativa e de
gualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos;

* Igualdade de género: alcangar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas;

« Agua limpa e saneamento: garantir disponibilidade e manejo sustentavel da
agua e saneamento para todos;

* Energia limpa e acessivel: garantir acesso a energia barata, confiavel,
sustentavel e renovavel para todos;

*Trabalho decente e crescimento econdmico: promover o crescimento
econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo, e
trabalho decente para todos;

* Industria, inovagao e infraestrutura: construir infraestrutura resiliente, promover
a industrializagao inclusiva e sustentavel, e fomentar a inovagao;

» Reducéo das desigualdades: reduzir as desigualdades dentro dos paises e

entre eles;



+ Cidades e comunidades sustentaveis: tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis;

» Consumo e producgao responsaveis: assegurar padrdes de produgao e de
consumo sustentaveis;

* Agao contra a mudanga global do clima: tomar medidas urgentes para combater

a mudanca climatica e seus impactos;

* Vida na agua: conservacgao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares, e dos
recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel;

* Vida terrestre: proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradacéo da Terra e deter a perda da
biodiversidade;

* Paz, justica e instituicdes eficazes: promover sociedades pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o0 acesso a justica para todos
e construir instituicbes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos 0s niveis;

* Parcerias e meios de implementacao: fortalecer os meios de implementacéao e

revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel. (UNESCO,

2017)

Figura 8 - Agenda 2030: Pilares do Desenvolvimento Sustentavel

Fonte: ONU, 2022 s




Portanto a UNEB ao integrar ao seu PDI 2023-2027 a Agenda 2030 incorpora a si
os 5 pilares dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: Pessoas, Planeta,
Prosperidade, Paz e Parcerias, buscando fortalecer a paz universal e erradicar a
pobreza em todas as suas formas e dimensdes. E uma proposta para as pessoas,

o planeta e a prosperidade baiana.

Considerando as dimensdes que compdem as ac¢des da Instituicdo Universitaria, o
PDI alimentar& os planos anuais no periodo 2023 a 2027, com as suas respectivas
atividades e projetos e orcamento anual, utilizando como referéncia os principios

norteadores aqui mencionados.

4.2.2 Graduagéao

A dimensdo Graduacdo se constitui a partir dos objetivos estratégicos a fim de
promover a qualidade do ensino em seus cursos de graduacéo, nas modalidades
presencial e a distancia, bem como apresenta metas que visam integrar 0s
aspectos pedagdgicos, tecnoldgicos, humanistas, formacdo cidadd e
sustentabilidade. De forma articulada a pesquisa, a extensdo e a inovacao,
promove acdes vinculadas aos valores que garantem uma formacao integral e

sélida ao estudante.

Essa perspectiva redimensiona a concepg¢do do Ensino e se materializa na
formacdo de egressos, com seus projetos de vida e responsabilidade social
capazes de transformar e ressignificar as areas de conhecimento e profissionais

da Bahia e do Brasil.

Objetivo 1 — Promover a exceléncia no ensino de graduacéo.



Figura 9 - Integracdo da Dimensdo Graduagdo com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: ONU, 2022

Descricdo de ac¢fes estratégicas

e Avaliar continuamente os processos de ensino, pesquisa e extensdo na
graduacdo em consonancia com os projetos pedagdgicos dos cursos;

e Estabelecer mecanismos de acompanhamento e de avaliacdo dos cursos;

e |Intensificar agcBes que visem a integracao entre os cursos de graduacédo e
poés-graduacao;

e Ampliar a insercao da pesquisa e a extensao nos curriculos dos cursos;

e Aproximar os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo a realidade
profissional e as necessidades da sociedade;

e Promover a integracdo entre as Unidades Académicas para atender as
demandas dos cursos;

e Desenvolver acdes que promovam a reducdo da retencdo e evasao dos
Cursos;

e Consolidar os novos cursos de graduacao;

e Incrementar acbes de parcerias que abranjam instituicbes publicas e
privadas com vistas ao processo formativo dos estudantes da Uneb;

e Incrementar programas proprios que estimulem o processo formativo;



e Apoiar acles integradas de formacéo em articulacdo com os territérios e a
comunidade discente;

e Fortalecer a participacdo da Uneb na oferta dos Programas Especiais de
Graduacéo;

e Desenvolver estudos a fim de diagnosticar as oportunidades de implantacéo
de novos cursos de Graduacdo, articulados a realidade e demandas
territoriais.

e Monitorar e avaliar o desenvolvimento da oferta de cursos de modo a
estabelecer estratégias de fortalecimento dos mesmos.

e Atualizar e consolidar, com a participacdo dos Nuacleos Docentes
Estruturantes (NDE), os projetos pedagogicos de curso considerando a
dindmica dos processos académicos da multicampia da Uneb, bem como a
utilizacao da cultura digital e uso das TDICs no processo formativo.

e Implantar politica de acompanhamento de egressos

e Fortalecer o planejamento académico como meio de conferir maior

gualidade na gestao dos cursos.

Descricdo das metas estratégicas

e Assegurar parcerias com Instituicbes de educacdo superior publicas e
privadas

e Implementar programas proprios de Iniciacdo a Docéncia e Residéncia
Pedagdgica e o programa de monitoria de ensino.

e Implementar, em articulacdo com os territorios, projetos de formacao

e Assegurar a oferta de programas especiais em parceria com instituicoes
governamentais

e Implementar diagnostico para implantacdo de novos cursos de graduacéo

e Desenvolver estudos para implementar estratégias de fortalecimento dos
cursos de graduacgao

e Assegurar a atualizacdo dos Projeto Pedagogico do Curso (PPC) com

participagéo dos NDEs



e Desenvolver estudos sobre egressos dos cursos de graduacdo, na
modalidade presencial e a distancia, de maneira a identificar o impacto
sobre os territorios e sobre a atuagéo profissional.

e Assegurar o monitoramento do planejamento académico dos cursos de

graduacéao por semestre letivo.

4.2.3 Pos-graduacéo

A dimensdo Pdés-Graduacdo se apresenta de forma ampla, contemplando a
pesquisa e producdo tecnoldgica, a partir dos seus programas e cursos de
mestrado e doutorado, nas modalidades académica e profissional. Essa dimensao
vem se consolidando a partir da ampliacao da oferta de areas de conhecimento e,
especialmente, articulando suas ac6es com o ensino de graduacgéo e as atividades

de extensao.

A pés-graduacao na Universidade vem impulsionando a pesquisa em diversas
areas, de forma a atender as diversidades regionais constituidas a partir dos
territérios de identidade. Promove o espaco para formacdo de novos

pesquisadores e de producéo cientifica de elevada qualificacédo e a inovacéao.

Ressalta-se que este PDI estabelece mecanismos que permitem a avaliacdo e
melhoria dos cursos de poOs-graduacao stricto sensu e lato sensu, visando a
exceléncia académica e cientifica. A producao cientifica e tecnologica, oriundas da
pos-graduacéao, possibilita a devolucdo a sociedade baiana e brasileira por meio

da entrega de solucdes inovadoras para problemas complexos.

Objetivo 2 — Promover a formacao continuada de profissionais em alto nivel por

meio da pesquisa, inovacao, tecnologia, cultura e transferéncia de conhecimento



Figura 10 - Integracdo da Dimensdo Pdés-Graduacdo com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel
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Descricao de acoes estratégicas

e Aprimorar 0os processos de avaliacdo interna, considerando os indicadores
da avaliacdo externa;

e Implementar uma politica de estimulo a producéo cientifica, considerando
os indices oficiais de avaliacdo da pesquisa

e Desenvolver estudos a fim de diagnosticar as oportunidades de implantacéo
de novos cursos de Pos-Graduacao, stricto sensu e lato sensu, articulados
a realidade e demandas territoriais, considerando, também, a modalidade
interdepartamental.

e Aprimorar a politica de concessdo de bolsas para os cursos de pos-
graduacéo stricto sensu

e Promover a celebragcdo de parcerias com instituicbes nacionais e
internacionais

e Fortalecer o planejamento académico como meio de conferir maior

gualidade na gestdo dos cursos.



Descri¢cdo das metas estratégicas

e Fomentar a producdo cientifica, considerando os indices vinculados a
pesquisa em geral e aos cursos pos-graduacao stricto sensu.

e Implementar diagnéstico para implantacdo de novos cursos de pés-
graduagéao

e Atualizar o programa de concessao de bolsas na pés-graduagdo stricto
sensu

e Ampliar a celebracdo de parcerias com instituicbes nacionais e
internacionais com vistas ao desenvolvimento da pos-graduacdo stricto
sensu.

e Assegurar o0 monitoramento do planejamento académico dos cursos de pés-

graduacgéo.

4.2.4 - Educacéo a Distancia

Objetivo 3 — Ampliar 0 acesso e as atividades académicas em educacdo a
distancia para a comunidade universitaria e a sociedade, a partir do

desenvolvimento de metodologias inovadoras.

Figura 11 — Integracdo da Dimensdo Educacdo a Distancia com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel
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Descricdo de agOes estratégicas

e Desenvolver estudos diagnosticos para criacdo e oferta de cursos proprios
de graduacdao, pos-graduacéo e livres, na modalidade a distancia.

e Prover recursos tecnolégicos necessérios para expansao da modalidade a
distancia Uneb no que diz respeito ao desenvolvimento e integracao de
sistemas, infraestrutura de suporte, incremento do ambiente virtual e
formacg&o para comunidade universitaria.

e Avaliar o desenvolvimento da oferta de cursos na modalidade a distancia de
modo a estabelecer estratégias de fortalecimento dos mesmos, articulados
a realidade e demandas territoriais;

e Fortalecer o planejamento académico como meio de conferir maior

gualidade na gestdo dos cursos.

Descricdo das metas estratégicas

e Assegurar estudos para criacdo de cursos da modalidade EaD;
e Garantir recursos tecnolégicos para a expansédo da oferta EaD na Uneb;

e Fortalecer a oferta de educacdo a distancia em articulacdo com as

demandas territoriais.

4.2.5 - Extensao

Objetivo 4 — Consolidar a extensdo universitaria, a partir da ampliagdo e da
integracdo com a sociedade, com a educacdo basica e com instituicdes

universitarias.



Figura 12 - |Integracdo da Dimensdo Extensdo com o0s Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel
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Descricao das acfes estratégicas

e Ampliar as a¢gbes extensionistas nos departamentos em alinhamento com
as demandas de desenvolvimento territorial, vinculadas aos seguintes
eixos: Comunicacéao, cultura, direitos humanos, educacdo, meio ambiente,
saude, tecnologia e trabalho;

e Sistematizar as informacfes relativas a extensao, conferindo maior
consisténcia e transparéncia;

e Regulamentar a politica de convénios para as acfes e extensdo e criar a
politica para a organizacdo e financiamento dos obsevatorios, altéticas e
ligas;

e Consolidar a curricularizagcdo da extensdo junto a graduacdo e pos-

graduacdo.



Descri¢cdo das metas estratégicas

e Estimular o desenvolvimento de projetos e acbes de extensdo no ambito
dos departamentos e territorios de identidade;

e Incrementar processos de monitoramento e avaliagdo das acbes de
extensdo e promover a socializagao dos resultados;

¢ Intensificar a politica de curricularizagédo da extenséo.

4.2.6 - Pesquisa e Inovacéo

Objetivo 5 — Promover e ampliar a pesquisa cientifica e estimular a inovacao em
consonancia com acgdes de um mundo internacionalizado, voltadas para a

sustentabilidade, para a sociedade, meio ambiente e matrizes energéticas.

Figura 13 — Integracdo da Dimens&o Pesquisa e Inovacdo com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel
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Descricéo das agOes estratégicas

e Consolidar a Pesquisa cientifica na universidade, considerando as
potencialidades econdmicas, tecnolOgicas, sociais, ambientais, culturais,
artisticas e literarias dos territorios de identidade.

e Incentivar a inovacdo com impacto social e desenvolvimento de novas
tecnologias pelo apoio e que auxiliem na promoc¢ao do acesso a educacao,
a cultura, a ciéncia, a

e tecnologia, a pesquisa e a inovagao

e Ampliar a geracdo de ativos de propriedade intelectual e transferéncias
tecnoldgicas, considerando a producdo cientifica da Universidade.

e Fomentar a criacdo de espacos de cooperacdo e inovacao e estimular
praticas e experimentagfes com aderéncia as demandas territoriais;

e Prover o desenvolvimento das agcbes dos Grupos de Pesquisa fortalecendo
a articulagdo com o ensino e a extensao, em consonancia com agoes de
internacionalizagé@o e as demandas territoriais

e Apoiar a publicacéo e socializa¢@o da pesquisa cientifica institucional

e Articular o conhecimento académico com o saber popular para a producao
de tecnologia social

e Fortalecer as acdes dos centros de pesquisas como estimulo a investigacao
cientifica institucional, vinculada as éareas do conhecimento de cursos
ofertados pela Uneb, em consonédncia com as demandas locais e

territoriais.

Descricdo das metas estratégicas

e Fomentar a pesquisa cientifica com apoio a IC e grupos de pesquisas.

e Potencializar o conhecimento cientifico e tecnolégico em inovagéo na forma
de geracdo de ativos de propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia.

e Fomentar o desenvolvimento de novas tecnologias



e Incentivar a constituicdo de grupos de pesqusia como espago para O
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

e Fomentar a divulgacéo da pesquisa cientifica;

e Fomentar o desenvolvimento de tecnologia social com adequacao socio-
técnica;

e Implementar o programa de auxilio aos centros pesquisas considerando o

desenvolvimento de pesquisas cientificas nos diversos territérios

4.2.7 - Internacionalizacao

Objetivo 6 — Desenvolver politicas voltadas para ampliagdo das fronteiras da
Universidade e qualificar a internacionalizacéo institucional, de modo a expandir o
conhecimento, a experiéncia profissional, alcancar a exceléncia académica,

cientifica, tecnoldgica e da inovacéao.

Figura 14 — Integracdo da Dimensé&o Internacionalizacdo com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel
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Descricéo das agOes estratégicas

e Incrementar o programa de pés-doutoramento de servidores da UNEB em
carater nacional e internacional;



e Atualizar a politica para criacdo de redes de pesquisa e cooperagcao com
instituicdes internacionais;
e Fortalecer o programa de mobilidade discente com instituicdes

internacionais.

Descricao das metas estratégicas

e Assegurar o programa de pos-doutoramento e mobilidade docente;
e Promover missdes de trabalho com pds-doutoramento, mobilidade, visitas
técnicas, dentre outros;

e Assegurar a mobilidade discente com IES internacionais.

4.2.8 - Gestéo e Organizacao

Objetivo 7 — Incrementar processos permanentes de qualificacdo da gestéo, a
partir da normatizacdo, acompanhamento e implementacdo de melhores praticas,
com a utilizacdo da tecnologia, recursos orcamentarios e financeiros, materiais e

equipe de colaboradores.

Figura 15 — Integracdo da Dimensdo Gestdo e Organizacdo com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel
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Descricéo das agOes estratégicas

e Implementar politca de acompanhamento, aperfeicoamento e
monitoramento continuo dos achados de auditoria e inspecfes em
unidades da UNEB

e Implementar politica de gestédo de riscos da Uneb

¢ Realizar diagndstico visando institucionalizar processos administrativos, a
fim de estabelecer rotinas padronizadas e melhoria na utilizacdo dos
recursos

e Implementar a politica de guarda e preservacdo de documentos e registros
institucionais, utilizando o processo de digitalizagéo

e Implementar a politica de guarda e preservagdo de documentos e registros
institucionais, utilizando o processo de digitalizagéo

e Promover um estudo sobre as a¢des do Centro de Processos Seletivos

e Promover um estudo sobre as acfes do Centro de Processos Seletivos

e Promover estudo quanto a participacdo da comunidade universitaria sobre o
Estatuto e Regimento da Uneb

e Desenvolver plano de ag¢ao da ouvidoria em articulagdo com os objetivos
institucionais da Universidade

e Promover avaliacdo e modernizacdo da gestdo de contratos de prestacéo
de servigos celebrados pela Universidade

e Implantacao do projeto de certificacdo e diploma digital.

Descricdo das metas estratégicas

e Incrementar o processo de auditoria interna na Universidade;

e Fomentar a gestdo de riscos na administragao central e setorial da Uneb;

e Assegurar a atualizacdo dos procedimentos administrativos a partir do
diagndstico dos processos de gestao;

e Promover a atualizacao da Tabela de classificacdo atualizada;

e Incrementar a digitalizagdo do acervo documental da Uneb e
disponibilizacéo através de repositorio;

e Atualizar o Regimento Interno do Centro de Processos Seletivos (CPS);

e Avaliar e atualizar a proposta de execuc¢ao dos processos seletivos;



e Assegurar a atualizacdo do Estatuto com ampla participacdo da
comunidade universitaria,;
e Implementar plano de acéo especifico para atividades de ouvidoria;

e Atualizar a gestao de contratos.

4.2.9 - Gestao de Pessoas

Objetivo 8 — Prover as condicbes necessarias para o pleno desempenho das
atividades institucionais e a continua qualificacdo dos servidores que atuam na
Universidade.

Figura 16 — Integracdo da Dimensao Gestdo de Pessoas com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
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Descricdo das acdes estratégicas

e Aperfeicoar o processo institucional de gestdo de carreira dos servidores

técnicos e docentes;

e Atualizar o plano anual de capacitacdo de servidores com aderéncia as

atividades desenvolvidas na Universidade;

e Atualizar demanda institucional para provimento, composi¢cdo e renovacao
do quadro de servidores da Universidade;

e Ampliar a articulagdo com as entidades representativas de classes;



e Implementar programa de valorizacdo, profissionalizacdo e promocao de
gualidade de vida dos servidores;

e Implementar politica de acompanhamento da vida funcional dos(as)
servidores(as) a fim de garantir os seus direitos;

e Implementar programa de valorizagédo, profissionalizacdo e promoc¢édo de
gualidade de vida dos servidores;

e Implantar um programa de reconhecimento de servidores que integram o

guadro de inativos.

Descricdo das metas estratégicas

e Promover estudos para aperfeicoamento da gestao de carreira;

e Promover projetos de capacitacao de servidores e gestores da Uneb;

e Elaborar diagnoéstico do quadro necessario de servidores(as) para
atendimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e Promover permanente articulacdo com as entidades;

e Desenvolver acdes de valorizacao;

e Criar e aperfeicoar mecanismos tecnolégicos que realizem o
acompanhamento da vida funcional dos(as) servidores(as);

e Implantar creches universitarias para garantir suporte as maes servidoras e
estudantes;

e Desenvolver acdes de valorizacao.



4.2.10 — Infraestrutura

Objetivo 9 — Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica da
Universidade, de modo a assegurar a acessibilidade, a sustentabilidade e a
reorganizacao e qualificacéo dos espacgos.

Figura 17 — Integragdo da Dimenséo Infraestrutura com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel
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Descricéo das acdes estratégicas

e Adequar sistemas de informagé&o internos as normativas estabelecidas pela
politica de acessibilidade da instituic&o;

e Implementar a politica de acessibilidade da Universidade;

e Assegurar uma politica de atendimento a comunidade universitaria via
suporte de ferramenta digital,

e Promover a renovacao do parque de ativos de rede em toda a universidade;

e Assegurar a ampliacdo e atualizacdo do acervo bibliografico fisico e digital
conforme PPC dos cursos;

e Criar e/ou aperfeicoar sistemas de informacgdes referentes a vida funcional
dos(as) servidores(as), possibilitando maior interacdo com 0s mesmos para
a garantia de seus direitos;

e Aquisicdo de espacos fisicos para criacdo de sedes proprias



Descri¢cdo das metas estratégicas

e Atualizar os sistemas gerenciais informatizados a legislacao vigente;

e Promover estudos de adequacédo de espacos fisicos conforme orientacdes
da politica institucional;

e Padronizar processos de atendimento a comunidade universitaria, utilizando
ferramenta digital;

e Renovar os ativos de rede no ambito da Universidade;

e Ampliar e atualizar do acervo bibliografico fisico e digital,

e Garantir espaco fisico préprio para funcionamento dos campi que ainda ndo

possuem.

4.2.11 - Planejamento e Avaliagéo

Objetivo 10 — Difundir a cultura do planejamento académico e administrativo,
alinhada aos processos de avaliagao institucional, de modo a qualificar a gestéao

dos diversos 6rgdos da Universidade.

Figura 18 — Integracdo da Dimensé&o Planejamento e Avaliagcdo com os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel
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Descricéo das agOes estratégicas

Promover o acompanhamento permanente de cursos a partir de indicadores
oficiais de avaliacédo e de funcionamento;

Apoiar o planejamento do desenvolvimento das atividades académicas na
Universidade;

Fortalecer o processo de planejamento institucional por meio da realizagao
de oficinas com abordagem sobre os instrumentos de planejamento da
Educacao Superior e planejamento da Administracao Publica;

Prestar informacgdes institucionais consolidadas as 6rgéaos de regulacao;
Incrementar o monitoramento e avaliacdo desenvolvimento das acfes
estratégicas;

Apoiar a concepc¢ao de normas institucionais ou de atualizacdo das normas
vigentes, tendo como referéncia os objetivos da Universidade e seu sistema
multicampi;

Estimular as acfes institucionais que envolvam captacdo de recursos

externos e auxiliem o alcance dos objetivos institucionais.

Descricdo das metas estratégicas

Desenvolver estudos para diagnostico da oferta de cursos;

Promover o planejamento e avaliagdo das atividades académicas
institucionais;

Incrementar e subsidiar o processo de planejamento institucional;
Sistematizar dados e informagdes institucionais;

Monitorar e avaliar as acdes estratégicas;

Atualizar os processos de gestao universitaria;

Elaborar politica de captacdo de recursos para o desenvolvimento de acdes

institucionais, em articulacdo com as demandas territoriais.



4.2.12 - Assisténcia Estudantil

Objetivo 11 — Promover politicas para assegurar a permanéncia dos estudantes,
na perspectiva de garantir a participacdo ativa e plena formagédo cidada e
profissional.

Figura 19 — Integracdo da Dimens&o Assisténcia Estudantil com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel
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Descricao das acfes estratégicas

e Implementar a Politica de Acessibilidade e Inclusdo para Pessoas com
Deficiéncia, Transtorno Global do Desenvolvimento, Transtorno do Espectro
Autista, Altas Habilidades e outras necessidades especificas;

e Consolidagdo da linha editorial Praes (Dossié Assisténcia e Permanéncia
Estudantil e Série Experiéncias e Reflexdes Discentes);

e Implementar uma politica de seguranca alimentar para estudantes em
vulnerabilidade social, no ambito da Uneb;

e Desenvolver estudos para implantagcdo de uma politica de assisténcia
psicossocial e pedagogica (Projeto PertenSER);

e Fortalecer as politicas de assisténcia e permanéncia estudantil;

e Instituir politica de desenvolvimento desportivo, como processo formativo,

voltada para estudantes.



Descri¢cdo das metas estratégicas

e Prover a instituicdo de profissionais e equipamentos para garantir a politica
de acessibilidade e incluséo;

e Garantir a seguranca alimentar para estudantes em vulnerabilidade social;

e Promover espaco de escuta e reflexdo sobre as vivéncias universitarias,
considerando aspectos psicossociais e pedagogicos;

e Ampliar a politica de permanéncia;

e Potencializar a participacdo da comunidade estudantil da Uneb em préticas

desportivas.

4.2.13 - Responsabilidade Social e A¢cBes Afirmativas

Objetivo 12 — Promover politicas institucionais de Acdes Afirmativas de modo a
garantir a igualdade de oportunidades e reconhecimento dos grupos populacionais
historicamente discriminados, em condi¢cdes econdmico-sociais, culturais, politicas

e simbolicas de desvantagem.

Figura 20 — Integragcédo da Dimensao Responsabilidade Social e A¢des Afirmativas
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Descricdo das acdes estratégicas

e Acompanhar e avaliar a politica de cotas da Universidade

e Fortalecer as acdes afirmativas, em consonancia com as demandas
territoriais, em articulagdo com a comunidade e movimentos sociais

e Incrementar acles voltadas para o enfrentamento ao racismo, misoginia,
homofobia, lesbofobia, transfobia e capacitismo;

e Fortalecimento das Acdes Afirmativas desenvolvidas pela UNEB mediante a
publicacdo da série "Acbes Afirmativas, Educacdo e Direitos Humanos"

Volume Impresso / cada 02 anos (levar para comunicacao, cultura...).

Descricao das metas estratégicas

e Aperfeicoar a Politica de cotas;

e Criar mecanismos que estimulem a articulacdo da Universidade com a
comunidade e movimentos sociais em referéncia as acfes afirmativas;

e Ampliar e divulgar a Politica de AcBes Afirmativas em todos os projetos da
Universidade;

e Socializacao das Acdes Afirmativas da UNEB e parceiros.

4.2.14 - Comunicacao, Cultura e Artes

Objetivo 13 - Implementar politicas de fortalecimento e ampliacdo de
comunicagdo, a fim de potencializar o processo comunicacional e consolidar a
identidade institucional da Universidade, bem como desenvolver programas

voltados para o incentivo de acdes de cultura e arte nos campi.

Figura 21 — Integracdo da Dimensdo Comunicacdo, Cultura e Artes com o0s

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Descricao das acfes estratégicas

e Implantar projeto de acolhimento da comunidade em atividades culturais na
universidade, com exibicdo gratuita de filmes;

e Constituir a preservacdo da memoaria institucional em articulacdo com as
representatividades regionais;

e Difundir internamente os valores, imagens e diretrizes, previstas na Politica
de Comunicacao;

e Constituir politica de protecdo e conservacdo de parques arqueoldgicos

vinculados aos territérios de atuacao da Uneb.

Descricdo das metas estratégicas

e Assegurar a execucao do Projeto Cine-Teatro no Teatro Uneb e nos
auditérios dos campi da Universidade;

e Criar e implementar o Museu Digital da Uneb;

e Criar projeto de incentivo a preservacdo da cultura local nos territorios de
identidade;

e Realizar cursos e oficinas artistico-culturais voltados as demandas

territoriais, abertos a comunidade interna e externa;



e Consolidar a Politica de Comunicacgéo da Uneb;

e |Institucionalizar e estruturar os ndcleos de comunicagdo setoriais e 0s
nacleos de TV universitaria, com interlocucdo com o0s cursos de
comunicacao;

e Incrementar a difusdo da imagem institucional, através de acdes e
estratégias que alcancem os territorios de atuacao;

e Desenvolver Projetos Arqueoldgicos para a valorizacdo e manutencao dos
sitios rupestres vinculados aos departamentos;

e Consolidar as a¢6es de historia, memoria e cultura do Parque Estadual de
Canudos.

5 — SUBSIDIOS PARA O MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PDI

Considerando o PDI como instrumento de referéncia do processo de planejamento
geral da Universidade, que orienta a tomada de decisdo dos gestores, se
pressupbe que a implementacdo deste Plano seja monitorada e avaliada

periodicamente, de modo aperfeicoar 0os processos de gestao institucional.

Assim, indica-se que seja constituido um Comité Permanente de
Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional da Uneb, em estreita
articulacdo com a Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), a Secretaria
Especial de Avaliacdo Institucional (SEAVI) e a Comissao Prépria de Avaliacédo
(CPA), cuja finalidade se destina a promover o referido monitoramento e

avaliacado, bem como a socializag&o dos resultados.
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